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CkpaheHuue n gechuHuumje

Cxpahenune
BCP I'PaHUYHH IIpeIias3
BSE roeeha cionrudopmua enuedanonaruja (6oaect KpaBiber Ty Iiia)
CARDS ITomoh EBporcke 3ajeqauiie 3a 00HOBY, pa3Boj U CTAOMITH3AIH]Y
EK EBporicka komucuja
EY EBporcka yHuja
IBM MHTEIPUCAHO yIIPABJbaKkE IPAHULIAMa
IT nH(popMaImoHa TEXHOJIOTH]a
MoU MEMOpPaHAYM O Pa3yMEBABY
SAp npoliec cTabuinn3anyje u NpuapyKuBama
SARS TEUIKU aKyTHU PECTUPATOPHU CUHIPOM
TNA aHanu3a notpeda 3a 00ykoM
Hepunuumje
rpaHHYHA AKTHBHOCT KOja C€ BPIIM Ha T'PaHUIN NCKJbYYHBO Ka0 peaKiuja
KOHTPOJIa Ha Hamepy J1a ce npehe rpaHuia, HE3aBUCHO OJ1 CBEra OCTaJIOT.
I'pannuna koHTpoOsIa 0OyxBata cieaehe: (a) mpoBepe Ha
3BaHWYHUM TPAaHUYHHUM Mpea3uMa Kako Ou ce yTBPIHIIO Ja JIH
JMIA, BUXOBA BO3WJIA U ITPEMETH Yy lbUXOBOM BIIACHHUILITBY MOTY
na yhy Ha Teputopujy 3eMJbe WM J1a je HamycTe; 1 (0) Hag3op
rpaHnIa N3BaH 30HE 3BAaHMYHHUX TPAaHIMYHMX IIpeIa3a U BaH
pasHOT BpeMeHa, y CKJIaly ca MpOoNuCcCUMa, paay ClipeyaBama
3a00Makemha TPaHUYHUX Mpesia3a o] CTpaHe JIHIla Koja Kele aa
n30erHy mpoBepe U uieranHo yhy uim uzaly ca Teputopuje
3eMJbBE.
rPAHUYHH buio xoju rpaHIYHY Mperia3 — Ha KOITHY, BOJU MJIH Y Ba3ayXy —
npeJa3 oapeheH ol cTpaHe Ha/lJIeKHUX OpraHa Kao 3BaHUYHO MECTO
npesacka rpaHuIle.
HAPUHHUK [apuHuK je IpkaBHH CITYKOSHUK KOjH Paay Ha KOITHEHOM,

MOPCKOM HJIM Ba3IyLIHOM FPAaHUYHOM Ipeia3y, Ha KOIHEHO]
WJIF MOPCKO] TPAHUIIN WIN y HETTOCPEIHO] OJIM3UHH TPAHUIIE, WITH
[aK y PErHOHATHOM WITH [EHTpaTHOM cequmty. [apuHcku
OpraHu OOMYHO NPEACTaBIbajy TJIABHY CIIYXO0y y o0racTu
KoMmepuujanHe TproBuHe. C 003upoMm J1a je 3a1aTaKk HapuHCKUX
Oprana Jia OJIaKIajy TPrOBHHY U JIa yjeIHO 3aIITUTE JAPYIITBO U
cripede MPEeKOrpaHMYHU KPUMHUHAI, OHU Cy 3a/1yKCHU
IPBEHCTBEHO 32 KOHTPOJIY J100apa Koja Impea3e rpaHully.

0a3a moaaTaka

AyTtomarcka 30MpKa nojjaTaka Koju MOTy Jla ce aHaJIu3upajy
€JIEKTPOHCKH.

CHCTEM PaHOT
yno3opaBama

Y KOHTEKCTY MHTEIPUCAHOT yIpaBibakha IpaHHIlaMa, OBO Ce
OJIHOCH Ha CUCTEM KOJU IPEHOCH U NIPUMa PEJIEBAHTHE




WHpOpMaIIHje O OYCKUBAHUM WIJIM TPEHYTHUM KpETarmbHMa JIUIA
i o0apa, kako 0u ce 06e30emmre nHpopMaIrje 0 BUXOBOM
JI0JTaCKy ¥ — KaJia je HeOMX0JHO — KaKko O ce oJlaKIaia
OnaroBpeMeHa MpHIpeMa 3a BIXOBO Ipecpetame. OBO ce MOXke
NPUMEHHUTH U Y CITy4ajy u3B03a U TpaH3uta. CHCTEMH 3a PaHO
YI030paBame y OCTAIIUM ClTy)k0ama oJfHoce ce Ha mHpopmarmje
O PHU3HIIMMA TI0 3PaBJbE JbYIH, )KUBOTHIbA M OUJbaKa.

acquis
communautaire
EBporncke yHuje
WIH
KOMYHHTAPHO
NnpaBo

CBu npaBHU HHCTpYMeHTH EBpornicke yauje/ EBporicke 3ajennuiie
KOje AprKaBe WiaHuIe Tpeda aa MpaBHO W/HUITU ONIEPATUBHO
NpUMEHE, Ka0 U 3eMJbEe KaHIIUIATH 3a MPHUCTYT y CKIAay ca
JOTOBOPEHHM IUTAHOM IIpe MPUCTYTIA WK Y OKBHPY oxapeheror
BPEMEHCKOT POKa HAKOH MPUCTYTamba.

no0pa nmpakca
EBponcke yHuje

EY npaBu paznuky u3mel)y nrcanux npaBHUX ojpenada (HIp.
CaoMIITEa, OIIITE MEpe, Ypeaode n TUPEeKTHBE, CIIOPa3yMH,
pesonyuuje Casera u ognmyke CaBera) U 100pe mpakce pa3BujeHe
y oapehernm obiactuma, 3eMibamMa |/iii y moJbuMa paaa. Osa
Ipakca je 3ajelHu4KH npuxBaheHa kao 100pa npakca yHytap EVY,
ca IMJBEM ycariamniaBama nporeaypa Ha BACOKOM HUBOY. JloOpa
npakca Huje mpaBHo o6ase3yjyha. (ITpumepu cy CmepHuie
Komucuje 3a ananuzy pusuka y odnactu napuse u lllenrencku
KaTaJor 0 J0OpOj MpaKkcH y 00IacTH KOHTPOJIE CIIOJFHHUX IPaHHIA
(xoju he OUTH 3aMEHEH OIMIITHM KaTaJIOTOM), PeaIMUCH]a,
[llenrencku HHGOPMAIIIOHH CHCTEM — 3aXTEB 32 I0JaTHUM
nH(popmanrjama Ha HanmoHATHOM yia3y (SIS-SIRENE),
MOJIMIIMjCKA capa/iiba U MUTamka Be3aHa 3a BU3e).

NMOKpeTHA Konrpona cactaBibeHa, 300r mpupo/e npeasul)eHux 3agaraka, of

jennHuIAa Mpe/ICTaBHUKA JeJTHE WU BUILIE CITYKOU yKIbYUYEHUX Y
yIIpaBJbame IpaHUIlaMa paay BpLICHA HAA30pa YHYTPaALIBUX
TpaHMIla 1/ WM MehyrpaHudHor mpocropa.

¢urocanurapua | durocaHutrapHa MHCIIEKIIM]a j€ HHCIEKIIH]A 32 KOHTPOILY

HHCIEeKIHUja OM/baka U MPOM3B0oAa OM/BHOT MOPEKJIA KOjU Cy YBE3EHH WU

CY Y TPaH3UTY KpPO3 3eMJbY paJii CIIpeYaBama yja3a U MHupemka
OopraHm3ama Koju MOTY Jia IITeTe eHAEMCKUM OuJbKama U
OMJPHUM TTPOU3BOAMMA.

aHaJ/In3a pUu3uKa

[Iponiena BepoBatHOhe HeycKIah)eHOCTH ca 3aKOHCKUM
onpenbama, OWIIO TIPe WIIH MOCIIEe U3BPIICHA AKTUBHOCTH.

HACTABHM IJIAH
o0yke

[Tnan enykanuje/obyke koju je u3pahen 3a oapeheny HubHy
rpymy u oapehena nosba paga. Ha mpumep, ,,[1aBHE HaCTaBHU
rian” EBporicke yHHje 3a MOTPaHuYHy CTPaxy je IUIaH
noroBopeH Ha HUBoy EY u cacroju ce ox HHU3a Moryna
HEOIXOHUX 32 00yKy MOTPaHUYHE CTPaKe.

NPUPYYHHK 32
00yKYy

[Tpupy4yHHMK cacTaB/b€H Ha OCHOBY pPEJICBaHTHUX Marepujaia y
IUbY OCTBAapHMBama 3aJaTaka W I[MJbeBa oarosapajyher
HACTaBHOT IJIaHa OOyKe.




BeTepHHApPCKa
rpaHNYHA
HHCIIEKIHja

['pannyHa ciyx0a 3a BeTeprHapHY HHCIEKIIN]Y j€ TeHEPaTHO
3aJy)KeHa 3a MHCIICKIIN]Y KUBOTHHA U MpeXpaMOeHux
Npou3BoJIa (’KUBOTUEHCKOT U HE)KMBOTUEHCKOT IOPEKJIa) YHETUX
y 36MJbY, HaKO TpaBHUIIa 32 HHCIIEKIN]Y XpaHe HE)KUBOTHHCKOT
nopekya (HauIe)kKH! OpraH, CTPyKTYPaJIHU 3aXTE€BH) HUCY jaCHO
neduHncana 3akoHOIaBCTBOM EY. OroBopHOCT CIty:K0H
BETEPHHAPCKE TPaHUYHE WHCTICKIMje 00yXBaTa 1 KOHTHHIeHTe
HaMEHEHE 3a YBO3 K20 U TPAH3MTHE KOHTHHIeHTe — ca 1 0e3
MPUBPEMEHOT CKIaAMIITEHa. Takohe cy o0yxBahenu u
pexpaMOCHU TPOU3BOIH KUBOTHHHCKOT TIOPEKIIa HAMEHHCHH 32
OTICKpOJpUBamkE OpOI0Ba.




OnwTe nHdopmaumnje

Hpupyunux 3a ob6yky y obaacmu capaowe usmehy opecana HACTa0 je Yy OKBUPY IMPOjeKTa
HlloApika W KoOpAWHAIMja CcTpaTerdjaMa HHTETPUCAHOT ympaBihama rpanuiama’ (IBM
CARDS peruonanHu mpojekaT), Koju wucmpen EBporcke komuchje, a Ha 4yely ca
MunucrapcTBOM YHyTpammux mocioBa @panirycke - Service de Coopération Technique
Internationale de Police (SCTIP) cmpoBoau KOH30pLMjyM cacTaB/beH OA MMUHHUCTapCTBA
cniospHUX TociioBa dpanirycke - Coopération Internationale (FCI), MunucrapcTBa punancuja
Ayctpuje — AreHuja 3a eBpoIcKe HHTerpamnyje u ekonoMmcku passoj (AEI), MehynapoaHor
1eHTpa 3a pa3Boj murparmone nonutuke (ICMPD) u Opranusanuje 3a eBporncky 0e30e1HOoCT
u capaamy (OSCE).

[Ter 3emasba Koje Cy yluie y mporec craduin3aiuje u npuapyxkubama (Anbanuja, bocna u
XepueropuHa, XpBarcka, busima jyrocioBeHcka penyonuka Makenonuja u Cpouja u llpHa
Fopa/KOCOBol) Oune cy KOPUCHUIIM MpOjeKkTa 4Hje je cmpoBoheme Tpajano on ¢ebpyapa
2005. no anpuna 2007. ronuxe.

I'maBHM 1Ub mpojekTa OWilo je mpykame TexHuuke nomohm, Ha ocHoBY CmepHuya 3a
uUHmMespUCcaHo ynpasmare epanuyama Koje je EBporcka xommcuja muctpuOyupana 2004.
roauHe, U noapuike ropeHaBeeHuM CARDS 3emipama y paszBojy WM axXypUpamy BUXOBHX
HAIIMOHAJTHUX CTpaTeruja MHTErPUCAHOT YIpaBibama rpaHuliama (crparerujama UVYID) u
00e30ehuBamy KOH3MCTEHTHOCTH OBHUX CTpaTerdja M HHUXOBE YCIEIIHE KOOpAWHAIMjEe Ha
pPErMOHAJIHOM HHUBOY, Ca IOCEOHMM HArjaCckOM Ha OJaKIIaBambe TPrOBUHE M KOHTPOIY
rpaHuna. Y cnpoBohemwy npojekTa KopulnheH je MyITUAUCIUILITHHAPHY MPUCTYII, IITO 3HAUU
Ja cy MpojekToM Omie oOyxBaheHe MorpaHWYHA CTpaXka, MApHHA, CIIy)k0e BETepUHAPCKE U
dbuTOCaHUTApHE MHCIEKIIM]E, KA0 U OCTATN aKTepU YKJbYUCHH Y yIpaBJbakbe IpaHuIaMa.

IlIma nodpazymeea unmezpucano ynpag.varse cpanuyama?

EduxacHo ynpasibame rpanuiiaMa 1 0e30eIHOCT rpaHHLa MPeACTaBsbajy IJIABHU MPUOPUTET
EBpornicke yauje. Llwb je moctuhu mpaBy paBHOTEXY M3Mel)y OTBOPEHHX, i UCTOBPEMEHO
0e30eHUX W KOHTPOJIMCAHMX I'paHMIA: OTBOPEHMX 3a TPrOBUHY, Typu3aM M Jpyre oOJIMKe
3aKOHHUTOT KpeTama JbyAU WK 100apa, ajau KOHTPOJIMCAHUX U 0e30€IHUX O/l OIACHOCTH Kao
IITO Cy WJIerajHa MHIrpaluja, TProBUHA Jby/AHMMa, JEJOBalke OPraHU30BaHUX KPUMUHAIHUX
MpeXxa U TEpOpPHU3aM.

Wurerpucano ynpasspame rpanunama (MY nonpaszymesa epukacHy u epeKTUBHY capaiby
CBUX HajnexHUX oprana. Capaama He Tpeda a ce yCIOCTaBH caMo yHyTap 3eMJbe, Beh 1 BaH
BCHUX TpaHHUIa ca oAroBapajyhum opraHuma cyceaHux 3emasba. KOHIENT MHTErpucaHor
ynpaBJbarba IpaHUIlaMa MoApa3yMeBa TP HUBOA Capaiib-e U KOOpAUHALH]e:

. Capaamy yHyTap opraHa: epUKacHO ympaBjbamke IMporecuma, nHpopmalyjama
U pecypcrMa yHyTap OopraHa OATOBOPHHX 3a oJpeljeHe mociose

. Capagmwa u3mel)y oprana: ycka capanma usMmel)y cBUX opraHa koju ce Oase
NHUTambHMa BE3aHUM 3a TPAHUILy KaKO HA caMOj TPaHUIM, TaKO M Ha HEHTPATHOM
HHUBOY, U TO y LWJbYy ONTHUMHU3aLMje epukacHOr kopuiihema pecypca U cBohema
HEKOH3UCTEHTHOCTH, MPEINBamka AY)KHOCTH M TYIUIMPamka MOCIOBA HA HajMamby
moryhy mepy.

1
[Ton mehynaponHoM ympaBom y ckiany ca Pesomymmjom 1244 Caseta 6e36enuoctn (1999.) monere 10. jyna
1999.



o Melhynapoana capaama: ycriocTaB/bamke MpoLeAypa U KaHalla KOMyHHKAIHje U
KOOPJIMHAIIM]E Ha JIOKATHOM, OMJIaTEPaTHOM M MYJITHIIATEPAITHOM HUBOY.

Y oBoM mpupydHUKy oOpaljyje ce Apyru CTyO0 HMHTETPHCAHOT YIpaBJbakba TIpaHHUIIAMa —
capajma u3Mely oprasa.

3awmo je capaowa uzmelly opzana mako oumna?

Kako He O panunu 0/BOjeHO, a MOHEKaJ Ha UCTUM WJIM CIMYHHUM CTBapUMa, CBU OpPraHH U
cimy)xOe Be3aHM 3a TpaHUIy, a HApOYHTO TIOTPAaHWYHA CTpa)ka, LapuHa H CIyx0e
BeTepUHAapCcKe U (UTOCAHUTApHE MHCIEKLHUje, Tpeba Ja ycrnocTtaBe 100pO OpraHU30BaHy U
KOOPJIMHHUCAHY capaiby Kako OM yApY>KEHHM cHarama pelaBaiy 3ajeqaunuke npodieme. OBo
ce MOXE ypaJuTH caMo Je(UHHCABEM 3ajeTHHUUKUX IJbEBA M 3ajlaTaka uuja peaau3aluja
3axTeBa oOydeHe Kaapose. Jeman on rimaBHUX IubeBa IBM CARDS permonamHor mpojexra
0Mo je 3aueTak KOOpAMHALIMjEe M capalie u3Mel)y MUHUCTapcTaBa, HHCTUTYIHMja U CIYKOU
YKJbYUEHUX Y YIIpaBJbakhe TpaHuIlaMa Kako Ou ce 00e30eauina KOMIUNIEMEHTAPHOCT HHUXOBHUX
Haropa 1 akTUBHOCTH. MehyopranusaiuoHna capaama nodossbiaBa eheKTUBHOCT mocTojehux
KarmaryTeTa ¥ IporpaMa CMamkemheM aJIMUHICTPATUBHUX MPOLEAYpa U Tporeca, U CBohemeM
npeuBamka Jy>KHOCTU M HEAOCIEAHOCTH U3Mel)y MOJUTHKE M Mpakce Ha HajMamwy Moryhy
Mepy. PefoBHM KOHTaKT CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa oMoryhasa iakie WAeHTH(DUKOBAKHE
»pyna” y ympaBjbailby IpaHHUIAMa, Ka0 U 3ajeJHUYKO JOHOUIEHE OMJIyKa O KOPEKTHMBHUM
Mepama.

Kao mTo je Beh momenyTo, Jbyn KOjU pajie Ha TPAHUYHUM TpeTa3rMa uMajy Beoma OUTHY
yinory y oBoMm mpouecy. Crora je oOyka, koja uM omoryhaBa J1a cBoj mocao 00aBJbajy
epukacHuje W mpodecnoHaTHUje W Koja ToBehaBa WHUXOBY CBECT O 3HA4Yajy capaame U
y3ajaMHe NOMOhH, aIrCOJyTHO HEONXOAHA. YCIOCTaB/bakhe M CHPOBOhEHE pPENOBHUX
nporpama oOyke u3 Mel)yopraHuzamyioHe capalibe j€ 3alpaBO HAYMH 32 HCIYHaBambe
crangapaa EY y oBoj obnactu. OBaj npUpyyHHUK MpPEJCTaB/ba JONPHUHOC MHHUILIMjaTUBAMa Y
obnactu Meh)yopraHusanuoHe capame Y 3eMibaMa Koje ce Hajase y Mmpolecy cTaduim3anyje
U npuzpyxuBama. [Ipupydnuk tpeba n1a omoryhu nocrusame ciuenehux nusbena:

. [ToGospmiatu capaamy W KOOpAWHAIM]Y W3Mel)y opraHa HaJIS)KHHX 3a JIp)KaBHY
rpaHMIly, Ka0 W capaJikby U KOOPIWHAILM]y Ca PEJICBAHTHUM OpPraHUMa JIPYTHX
3eMasba

. [ToGospmaTu capaamy ca OCTAIUM JAPXKABHUM TelMMa U ClIyk0ama Koje HUCY
JUPEKTHO YKJbYUYEHE Y Ha30p UM KOHTPOIY I'PaHULIE

o [ToBehatn 6e30emHoCT W Op3MHY TOKa caoOpahaja Ha rpaHHMYHUM TpenasuMa |

0e30eTHOCT HAIMOHAJTHE TPAHMIIC, 3AINTUTUTH JbYJAC, NPUPOAY U JKUBOTHY
CpenuHy U OOpPUTH C€ MPOTHUB CBUX OOJHMKA MPEKOTPAHMYHOT KpHUMHUHANA, a
caMuM TUM noBehaTu creneH 6e30eJHOCTH PEruoHa

o [TocrapaTtu ce na ce peneBaHTHe cTparenike cmepHuiie EY mocreneno yBoze y
pajiHe TIpolece, U J]a ce capajiiba U KOOPAUHAIM]a OJIBUjajy Y CKIAAy C THM

. VYro3HaTH 3amnocieHe ca pajoM APYTUX CIy>KOM Ha TpaHMYHUM Ipeja3uMa U
JIPYTUM KOHTPOJIHHUM ITyHKTOBHUMA

o CTBOpUTH jeAMHCTBEHY MPUIHMKY 3a pa3MeHy HMCKycTaBa M nH(popmanuja uzmely
CITY>KOHu

. OmMoryhuTy fa ce 3amociieHH y pa3IuduTUM CITy>)k0aMa yro3Hajy



YBop 3a TpeHepe

Kao mro je Beh HamomMeHyTO, MOJIEPHH CHCTEMH 3a YIIPaBJbalbe TPaHUIlaMa 3aCHUBAjy CE Ha
CXBaTamy Ja TIpaHHIle He Tpeba camo na Oydy dYyBaHE OJf HE3aKOHUTHX AKTUBHOCTH M
OTIaCHOCTH IO HAallMOHAJHY 0e30elHOCT, MPUBPEAY U 3/paBibe JbYIU, Beh U Ja UCTOBPEMEHO
MOpajy OWTH OTBOpEHE 3a 3aKOHUTY TPrOBUHY M KpeTame Jbyau. OakmiaBame peloBHHUX,
JIETUTUMHUX MTPEKOrPaHUYHUX Tpea3aka JOMPHUHOCH EKOHOMCKOM Pa3BOjy YUTABOT PETHOHA.

[Monazehu on oBakBor kouuenrta, CumepHuye 3a UHMESPUCAHO YNPABHAILE 2PAHUYAMA HA
s3anaonom bankany (Cmepnuye HUYI), Ha xojumMa ce OBaj MPHUPYYHUK 3a OOyKy 3acHHUBA,
CTaBJbajy HArjacak Ha KOOpAMHALM]y W capalmy Hu3Mel)y CBUX peleBaHTHHMX OpraHa u
CITy’KOW yKJbY4YEHUX y KOHTPOJy TPaHUIA, OJIAKIIABaEke TPrOBHHE M MOTPAHUYHY CaApaiby
Kako Ou ce ycmocTaBuiaM e(eKTUBHHU, €(PUKACHU M WHTETPUCAHH CHUCTEMH YIpaBJbamba
rpaHHIaMa.

[IpupyyHHK je HaNpaBJbEH Y LUJBY MPYy’Karba IMOAPIIKE TPEHEPHMa U HHCTUTYIHjaMa Koje ce
O0aBe OoOyKkOoM y mpumpeMu U u3Bohemy mporpama oOyke U3 yHampehuBama capagmbe U
KoopauHanuje m3mely ciry)x0u koje pane Ha rpaHunama. LlwpHa rpymna oBe o0yke Tpebayio
O0u ma Oymy pyKOBOAMOLM HAa TPAaHWYHUM Ipeia3uMa. PykoBoamornmma Tpeda 1aTH OCHOBHE
UHpOpMaIKje O Pa3TUUUTHM eJIeMEHTHMa MehjyopraHu3anuoHe capaime W moMohu UM jaa
yBHJE 3Hayaj euKacHe M ePEeKTUBHE Capambe Y OCTBapUBamy cieaeher 3ajeTHHYKOr [Iba:
YyBamke HAIMOHAIHUX TpaHUIA OJ pa3sHUX OIMACHOCTH W KPUMHHATHHUX palibH, |
HCTOBPEMEHO OJIaKIIaBame JIETUTUMHHUX Kperama. HaBose ce mpumepu nobpe npakce EY, a
yYeCHHIX Tpeba /1a pa3MoTpe MOTyhHOCT BUXOBOT YKJbYUHBaWka y CBOj€ aKTUBHOCTH YHYTap
3aKOHO/IaBHOT W peryiaTopHor okBupa. OOyka Ha Taj HAUYMH HYOM MOTYhHOCT pa3MeHe
HCKYyCTaBa M MUILJbEHa U3Mel)y 3al0CIeHNX y pa3InuiTM CITyKO0ama.

[IpupyuyHHK je 3aMHIIUBEH Kao JOIyHa OCHOBHO] 00yIM KojoMm cy Beh oOyxBaheHe OCHOBHE
nH(popManyje o 3aJanumMa U OATOBOPHOCTHMA CBUX CIYXOHM KOje paJe Ha rpaHHIM, HBHXOBa
IIOBE3aHOCT, 3aKOHOJAaBHU M PETYJIATOPHU OKBHD; MIPOIIECH pajia/Ipoleaype, KOMyHHUKaIja 1
pasmeHa uH(popmaiyja; ka0 U MHppacTpykTypa M ompeMa y ckiany ca Cumepruyama 3a
unmezpucano ynpassmaree epanuyama. Obyka Koja ce oBle ommcyje Tpebda Ja HMOACTHYE
aKTHBHO y4YECTBOBAH-E CBUX NPUCYTHHX U Jla UMa KapaKTep PaJHOHHMIIE.

[IpupyyHuK je moJesbeH Ha JBa aena. [IpBu €0 ommcyje KOHTEKCT y OKBHpY Kora o0yka U3
Mmelyopranusanuone capaime Tpeba aa ce OIBHja, U /1aje CMEPHUIE 32 BPIICHE AHAIN3E
notpeba 3a 00yKoM, IUIAHUpaE, J0OHjalke MOBpAaTHUX MH(OpMalMja U NpoleHy olyke. Y
JIpyroM [y Jare Ccy CMEpHHUIIE M BexOe 3a [BONHEBHY pAaIUOHHUIYy y OOJIaCTH
MeljyopraHuzamuoHe capajie Koja ce cacToju M3 JABa Mojayia: (a) momyn o 0e30eaHOCTH
rpaHuna u (0) MOIYJI O OJaKIIaBamy TproBuHe. CBaKM MOIYJ CACTOJH CE OJI IOJICHABEICHIX
JIeNioBa Koje 0u Tpebano mpuiIaroAnTH CHeU(PUIHUM OKOJTHOCTUMA 3eMJBE Y K0jOj ce 00yKka
W3BOJIH:

e VYBoa. OBaj neo yBoaM TpeHepa y objacT Kojy Tpeba Mpe3eHTOoBaTH U O K0joj Tpeba
TUCKYTOBaTH y OKBUPY cieneher momayna. TpeHep Takohe MOXke KOPUCTHTH OBaj IO
3a yBol)ewe YUEeCHHUKa Y MOJIyJl TOKOM OOYyKe.

e Ilutama m auckycuja. OBaj €0 caapXu THUTama KoOja €€ MOTY KOPHCTHTH 3a
NOJCTULIAEhE TUCKYCH]E Y MakbUM Tpyliama.



e Marepujaj 3a yuyecHHKe. Y OBOM JIeNly JaTe Cy CYIreCTHje Be3aHE 3a YMHOXCHH
MaTepujal Koju TpeHep mnpumpema o onapehenoj temu. Taj maTepujan Moxe
NpEeCTaBJbaTH PEe3UME TPEHYTHOT CTama CTBapH, NpETNopyke Be3aHe 3a ojnpeheHo
NHUTAkbE WM MOKE TTOCTYKUTH Ka0 OCHOBA 3a TUCKYCHj€ Y PaIHUM rpyrama.

e Mzimarama. Y OBOM jely TpeHepHUMa cCy JaTe CYTecTHje y IOIJIeAy Ap)Kama
npe3enTtanuja. (Bugetu taxkohe [Tpumor I).

e JlonatHe mHpopManuje 3a TpeHepe. OBaj ne0 caapku jaoaaTHe MHpopMmaiuje 3a
TPEHEpe O Pa3IMYUTHM TeMaMa U HHXOBOM 3Hayajy 3a WHTETPUCAHO YIIPABIbAE
IPaHHALIAMA.

Tpeba HamoMeHYTH 12 0Baj NPUMPYYHHK jOII YBeK HHje TeCTUPAaH M NOTBpheH y
npakcu. HMcro Tako Tpeda pehu aa je 3agaTrak cBUX HHCTHTYLHja Koje ce 0aBe
00yKOM y 3eMJbH WJIM NOjeIMHAYHUX TpeHepa aAa nepunuiny oapehene moayse u
TeMe Koje ¢y YCKO cnenu(puyHe 3a NPWINKe Y BbUX0BOj 3¢eMJbH, K20 M HAYMH 00pajae
THX TeMa Yy OKBUPY o0yKe.




Heo |. OcHoBHe UHOpMaumnje o ooyuun



1. AHanusa noTpeba 3a o6yKkom

Ananmza mnotpeba 3a 0OyKOM je jemaH OJ HajBaXHUjUX HHCTpyMEHATa pasBoja JbYICKHUX
pecypca. Ona omoryhaBa ykimamame pasauke wu3Mmehy cTBapHe u  moTpeOHe
KBaJM(PHUKOBAHOCTH KaJIpoBa M TO ynopehuBameM CTBapHOT CTereHa ca JehUHHCAHUM H
HOTPEOHUM CTETICHOM KBaTH()UKOBAHOCTH.

AHanuzy notpeba 3a 00ykoM Tpebda U3BPIIUTH Mpe MpaBbeha OUI0 KaKBOT TIaHa 00yKe.

1.1. TepmuHonoruja aHanuse notpeda 3a 0OyKom

YonmreHo ropopehu, y nporeHu norpeda ymnopehyje ce ,,oHo mTo jecte” ca ,,0HUM IITO Ce
Tpaxku” Kako OM ce yTBpAwia pasziauka u3mely CTBapHUX M KeJbeHHX KBann¢pukanuja. Ta
pas3imKa mpeacTaBiba moTpeoe.

IloTpeda 3a 00ykoMm ce nedunMIIEe KAO ,,pa3nuKka u3Mel)y oHora mro Jbyau 3Hajy, pajae Wiu
ocehajy u oHora mrto Ou Tpebano na 3Hajy, paje win ocehajy kako OM BUXOB YUYHMHAK OMO
oarosapajyhu”.

IIpouena morpeda 3a 00ykoM HACHTH(HUKY]jE HEIOCTATKE Yy IMOCTUTHYTHM pe3yjTaThma,
peba ux o MpUOPUTETHOCTHU U M3/1Baja OHE YHje je yKIamame HajsaxHuje. [Ipomnena norpeda
3a 00YKOM Ce BpIIM y LWJbY WACHTU(DUKOBAKA, JOKYMEHTOBaWka M ONpaBlIaBama pa3iinKa
u3Mel)y oHOra MITO jecTe U oHora mTo Ou Tpedano faa Oyne u BUXOBOM pehamy MO CTENeHy
PUOPUTETA.

AHanu3a morpeda 3a o0ykoM uACHTH(DUKYje y3pOKe pasiauka u3Mel)y MOCTUTHYTHX U
KEJbEHUX pe3ylTarta y LuJby palMOHAIHOT oapehuBama oarorapajyhux merona, cpeicrasa,
TaKTHKE, ajlaTa M TMPUCTyHa Koju he omMoryhuTw uchymaBame MoTpeda. 3aTo ce aHaamsa
notpeba 3a 00yKOM U BPIIM HAKOH MPOLIEHE MoTpeda.

AHanu3a 3axTeBa 00yKe IIpeICTaBJba MPUCTYN y H3paau oOyke koja he oaromapaTu
uaeHTU(UKOBAaHUM MoTpedama. AHaM3a 3axTeBa 00yKe MOKazyje Ta4HO Koja BpcTa o0yKe je
norpebHa.

1.2. [okasaTesbu noTpedba 3a 0OyKom

TadHo nneHTU(UKOBaKE MOTPeda 3a O0YKOM je[THE OPTaHU3aIlH]je j€ O MPECYTHOT 3Havaja 3a
ICH yCTeX M pa3Boj. MelhyTuMm, Teopuja He MOMaXe MHOTO OHMMA KOjU Cy CYOUYECHH Ca OBUM
TEIIKUM 3a7aTkoM. Huje To camo cTBap oilyuuBama O JIOKalMju, OOMMYy M pa3mepama
notpeba. Tpeba neduHUCATH TPHOPUTETE M IOBE3aTH HMX Ca NPHOPUTETUMA OCTAIIUX
¢dyHKIM]ja yHYTap OpraHu3aliije, Kao 1 ca [MJbeBUMa OpraHu3aluje.

[Torpebe MoxeTe HASHTH(PHUKOBATH BH WIM HEKO Jpyrd. Y TMOJUIM]CKUM CiIyx0ama
nokasatesbu notpeda 3a 00ykoM Mory notehu of cieneher:

Cynepsuszopu

Ocraie konere

Kanb6e ynmyhene on ctpane rpahana
W3BemTaju o HactamuM Hecpehama
YecTe rpemike y nucamy U3BEIITaja



Onb6ujame ciryyaja Wik yTBphUBamke HEBUHOCTH

[IpujaBe HEXOTHYHOT Myllamkha U3 BaTPEHOT OpyKja

YBohemwe HOBe onpeme

[ToBpene cmyxOeHuKa

N3mene 3akoHa

Benuka ¢nykryanuja pagHe cHare

[IpomeHe y CTpyKTypu paJHE CHare, HIpP. HEUCKYCTBO Kao pe3yirar
NIEH3UOHHUCAaka BEIMKOT Opoja Jbyau

NnentudukoBame norpeda 3a 00ykoM OOMYHO 3aXTeBa TPU PANTMUUTE BPCTE aHAIIN3A, KOje
Tpeba 1a ce HaaoBe3yjy jeIHa Ha IPYTY U Ja Ha Kpajy Aajy jedaH MOTIYH Mmperies norpeda 3a

00yKOM.

1.3. BpcTe aHanu3a notpeba 3a 06Gykom

Tpu BpcTe aHanm3a norpeda 3a 00yKoMm cy:

1. Opragms3aiona agajansa

Opranu3anyoHa aHajlu3a ce KOPUCTU Aa OM ce yTBPAMIIO TIe M Ha KOjU HaYMH ce 00yKa MOXKe
kopuctutd. OpraHu3anoHa aHaju3a MoJApa3yMeBa Pa3MaTpame OpPraHU3aIMOHUX IUJHEBA,
KpPaTKOpPOYHUX IIJJAHOBA M JyTOPOYHHX NpeaBuhama y TOIJeay Memama OKpYyXKema Yy
HapeJIHUX HEKOJWKO T'OJIMHA, Kao W 0a3y BEIITHHA KOje Cy TPEHYTHO Ha pacmojiaramy (HIIp.
HOBa OpraHM3allMOHA CTPYKTYypa, HOBU CHCTEMH, HOBa ONpeMa MM TPOMEHE CTaHIapAa

YUMHKA).

VY Bpumewy anHanusze mnorpeba 3a 0OyKOM Ha OpraHWU3AIMOHOM HHBOY TMpEropyuyje ce
kopuitheme cinenehux n3Bopa nojaraka:

Opeanuzayuonu yumesu u 3adayu, KOjU NPEACTaBbajy U LIUIJbEBE PA3IUUYUTUX
¢dyHKuMja y okBUpY opranu3anrja. OcTBapuBame MOjeAMHUX LUJbeBa 3axTeBahe u
npomene y CmaHoapoumMa y4uHkda, a CAMUM THM U O0YyKY.

IInan wyockux pecypca, moMohy Kora ce MOXe MPEIBHICTH ClIa0Jbehe YUMHKA
NIPOY3POKOBAHO NEH3UOHUCAIbEM, YHanpeheruma u Grykmyayujom paoue chaze.
[Tnan JBYICKUX pecypca MpelcTaBiba AeMOTPaPCKy OCHOBY 3a MICHTH()PHKOBAHE
notpebda 3a 00yKoMm.

basza eewmuna, Koja TIpEACTaBlba NONUC 3HAFWA U 6GewmuHa KOje Cy Ha
pacrionaramy yHyTap opranusanuje. OBa 0a3za aupekTHo ymyhyje Ha morpebe 3a
o0ykoM, a omoryhaBa u mpensuhame BemTHHa koje he OuTh mOTpeOHE Yy
OyayhHocTH, a KOje TPEHYTHO HE TMOCTOj€ Y OPTaHU3alIH]H.

3axmeeu ynyhenu 00 cmparne MuHUjCKUX PyKOBOOUNAYA UNU UCNUMUBATILE FHUXOBO2
MUUL/bERA Y€CTO Ce KOPUCTE 3a Je(UHUCAE MIaHa O0yKe.

[ToTpeba 3a 00ykom Takohe ce "ecTo jaBiba MPUIMKOM yBohemwa Hosux cucmema
uiu onpeme.
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2. Aganusa mociaa

AHanuza mocna MmojapazyMeBa IMPHUKYIJbamke MoJaTaka O MOCTy WM HM3Yy mocioBa. OBoMm
aHAJIM30M Cce YTBphyjy oAroBapajyhu craHgapu, Kao U 3Hama, BEIITHHE U CTABOBH IMMOTPEOHU
3a BUXOBO HcHymaBame. Oapelyjy ce 3amanu koje o0aBibame Mocia MoJapa3yMeBa, HAuWH
HbUXOBOT M3BpIIaBamka M BEIITHHE KOj€ 3aIOCIICHH MOPajy HAYYHTH KaKO OW BHXOB YUHMHAK
610 106ap (HOBOYCIOCTaB/bEHE OPraHU3ALMOHE JEeIUHUIIE, OMTUCH MOCIA).

[Toctoju Benuku Opoj U3BOpa MojaTaka Koju ce Mpenopydyjy Kao nmomoh NpuiIMKoM BpIICHa
aHaiu3e notpeda 3a o0ykoM Ha oBoM HUBOY. HaBemthemo camo Heke:

o Onuc nocna, koju naje ommrte UHGOpPMAIMje O TOCIY U CIIHCAK OVHCHOCHU U
002060pHOCMU. 3a HEKE TIOCIIOBE, ONMUCH he ce MemaTH CBake TOAUHE Y
3aBUCHOCTH OJI TOCTAaBJbEHUX TIPUOPHUTETA.

. Cneyughuxayuje nocra cy neTtajbHH]jE O] OINKca Tocia W Tpebano Oum ma najy
cnucak ceux 3aoamaka Koje 1mocao oOyxBara. Takohe Mory oOyxBatatu U
CTaHJap/Iie 3a MPOIEHUBakE 33J0B0OJhaBajyher 00aB/baba BAXKHHUX 3a/1aTaka.

o Tlocmamparwe nocia Vv pesusuja nocia, Koja c€ MOXKe KOPUCTUTH 3a JETaJbHO
HCIUTHBAK-E M0jeNHHX JEJI0Ba MOCIa.

o PasroBapame 0 mocity ca épuiuoyem nocia M HETOBUM CYNEp8U3opoMm je Takohe
KOPHCTaH METO/I.

3. Jluuga agagnsa

Ha nauBuayanHOM HHUBOY aHaJIK3€, [IWJb j€ MPOICHUTH CTBAPHU YYUHAK Y OJHOCY HA YYHMHAK
noTpedaH 3a 700po 0OaBsbame Mmocia. TeopeTcKH TieIaHo, MporpaM OOyKe ce OHAa MOXKE
U3paUTH 33 CBAKOT IOjeIMHIIA Kako OW ce MPEeMOCTHO ja3 m3Mel)y cajaiimer M KeJbEHOT
HHUBOA YUYMWHKA.

Hexu ox mpenopydeHux n3Bopa IMoAaTaka KOjU ce KOPHUCTE NMPHUIMKOM aHalIu3e morpeda 3a
00yKOM Ha OBOM HHUBOY CY:

. Ilpoyena yuumka, KojoM ce HUACHTHU(PUKY]Yy CIIa0OCTH W CTBapu Koje Tpeba
1o0OJBIIATH, KA0 U jJaKe CTPaHE 3arOCIICHOT.

. Ilocmamparse WM pesusuja nocia, WIH mecmuparbe 3Hamba W BEINTHHA
noTpeOHMX 3a 00aBJbame Moca.

1.4. MeToau npukynroawa nogaraka
[Toctoju Benuku Opoj pa3IMUUTUX BPCTA aHANIM3a U HAYMHA KUXOBOT U3Bohema. M360p BpcTe
aHAM3e W METOoJa 3a TPHKYIUbAlkE IoJaTaka 3aBUCH O] TeMe Kojy obOpabyjere,
OpTraHU3aI[MOHOT OKPYXKEHa U TUIA O0YKeE.
MeTO,[[I/I 34 IIPUKYIJbAalkEC II0JaTaKa Cy:

1. HuTepBjy: dopmanan unu HedopmanaH, CTPYKTypHUpaH WM HECTPYKTypHUpPaH,

00aBJbeH ca oapeheHOM IpyIloM WM CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama, JIMYHO
WM TIPEKo TejedoHa, Ha UM BaH PaJHOT MECTa.

11



2. YNUTHULOM WIH aHKeTe: Pa3IMuuTa MUTama (OTBOPEHOr WJIM 3aTBOPEHOI THUIIA,
NIPOjeKTHBHA, TIUTaka Ca 3a0KPYKUBAKHEM, CKaJIe 32 PAHTHPAHE).

3. Iocmatpame: npenaBama, MPe3CHTALHU]C.

4. ®okyc rpyne: aHanmuza npoGiema y GOpMaIHUM WM HEPOPMAIHUM,
CTPYKTYpHPAHHUM H HECTPYKTYPUPAHUM TIpyIama.

5. Koncyaraumje: nodujame nndpopmaiivja of JjbyId KOjU Cy y A00pOj MO3UIHjU Aa
3Hajy KakBe cy norpede 3a 00ykom oapehene rpyme.

6. IllTtamnanm mMaTepujaa — ykpydyjyhu crpyyHe marasmHe, HOBOCTH U OeJelke
BE3aHE 32 3aKOHCKY PEryJIaTHBY, YaCOIIUCE U MHTEPHE MyOJIHKaLuje.

7.  TecroBu: Hajuenthe y craHAapAN30BaHO] (HOPMHU yIUTHUKA.

8.  JlokyMeHTanMja, W3BeIITAjH: CBUICHIMOHH KapTOHH 3alOCICHUX, 3alHCHHIH
ca cacTaHaka, OeJelke, M3BeITaj , CTYAHje IPOIICHE.

9. ¥Y3opum pajga: CIMYHO MIOCMATPamy, C THM IITO MOpa OUTH y TIHCaHO] (hopMHu.
1.5. UsBewrTaj 0 aHanu3n notpeba 3a o6ykom

[Ipe Hero mITO MOYHETE J1a MUIIETE M3BEIITA] O aHAIM3H MOTpeda 3a 00yKkoM Tpebda ja 3HaTe
Jla CE OH CacTOjU O YSTUPH JIelia:

1.  ¥YBoa: I[IpouewmuBau Tpeba na o0jacHM 3alITO je BpIIEHa aHaiIM3a MOTpeda 3a
00yKOM.

2. Metoaoaoruja: Y u3BemTajy o0 aHAIH3M MOTpeda 3a 00yKoM, IpOIeHhUBad Tpeda
Jla HaBeJIe MeToJIe KopHITheHe 3a MPHUKYIJbakhe MoIaTaKa.

3. Hanasu/pe3dyararu: [IpouewuBau Tpeda Aa U3I0XKHU CBOje Halla3e, 3aCHOBaHE Ha
pe3yaTaTuMa CIpOBEICHE aHaliu3e 0 moTpedama 3a 00yKOM.

4. TIlpemopyke: Y mocienmeM Aely HM3BEIITaja O aHANU3U MOTpeda 3a OO0YKOM,

NpoLeHkUBayY MHILE MPENopyKe 3acHOBaHE Ha Hajla3uMa W pe3yJTaTuMma
CIPOBEJICHE aHAJIM3E.

2. MnaHnpame

[TpunrkoM CTpydYHOT IUTAHUpamka y 003Up ce MOpajy y3eTu ojpel)eHu KpUTepHjyMHU Kako Ou
ce oJIaKIllajia UMIJIEeMEHTalMja mporpama o0yke.

21. MWsBpwwuouu obyke/TpeHepu
Opranu3annoHa CTPYKTypa MHCTUTYLHje Koja ce 6aBu oOykoM ofpelyje na jau Cy CTaaHO

3al0CIEHH TPEHEPU TPEHYTHO JAOCTYNHU Wi he o0OyKy CHpPOBOAUTH TNPUBPEMEHO
AHTa)KOBAHU TPEHEPHU.
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JeqHa o TIaBHMX NPEJHOCTH NpBE Ipyle TpeHepa je HHXOBa CTajlHA PACMONIOXKHUBOCT Y
norjiexy akKTMBHOCTH Be3aHUX 3a 00yKy. To 3Hauu J1la OHM MOTY MOKPHUTH IIMPOK CIIEKTap
o0nacTy, a caMUM THM M H3BECTH HEKOJMKO TEMAaTCKMX ILeJIMHA Y OKBUPY OOyKe.
[MoTrennujamHa MaHa CTaTHO 3aMOCICHUX TPEHEpA j€ TO MITO Ce MOCie HEKOT BpeMEeHa MOTY
yIaJbUTH OJ1 OTIEPATUBHOT 110Jba U IPUMEpA U3 TpaKce.

[IpuBpeMeHO aHTa)XOBaHM TPEHEPU C€ aHTaXyjy Ha oxapeheHo BpeMe y LUJbY MPEHOLICHA
CBOjHX 3Hama. To 3HAa4YM Ja TOKOM Tpajama 00yKe He MOTY PaJuTH Ha CBOJUM yOOHYajeHUM
pagHMM MeCTHMa Te Ja Cy MOTPeOHHM MPEroBOpH Ha HUBOY PYKOBOJCTBA pajd MOCTU3AbHA
JI0TOBOpa OKO 00e30ehmBama excrepaTa/TpeHepa 3a MHCTHTYIH]y Koja ce 0aBuU OOyKoOM.
Moryhe pemieme 3a oBaj npodiem je AeduHucame 00yKe Kao Jena omnuca rnocia Ha Koju he
OTIacTu ojpel)eHn NporeHaT YKyITHHAX 3a/1aTaKa.

2.2. UwmeBu obyke

VY camoj cpKM TUTaHUpama CTpydyHe OoOyKe Hajla3u ce neHuHHCcambe HuibeBa. [Ipuimkom
neduHUCama [IMJbeBa 00yKe HajOUTHH]E j€ YCPEACPEIUTH ce Ha oueKkruBaHu ucxoi: Koju HuBO
3Hama he y4eCHUK UMAaTH IO 3aBPIIETKY 00yKe?

[Ipeunsno Qopmynucame nubeBa omMoryhaBa Ja ce KacHHje JIAKO MPOBEPU Aa JH Cy OHH
UCIYHECHU WIIH HE.

2.3. HacraBHM nnaH
HacraBau mian cagpxu oapehene nadopmaruje o o0yu:

o Pesume canpikaja oOyke

o Bbpoj u meronu mpoBepa 3Hama

. Moryhe u crmcak auTeparype kKoja he ce KOpUCTUTH TOKOM TIpHIpeMe O0yKe W
BEHOT caMoT H3Bohema

HacraBuu man obyke je ¢ jeHe CTpaHe OCHOBa 3a TpeHepe Koja MokKaszyje calpikaj Koju
Tpeba na ce oOpaau TOKOM OOyKe, a C JApyre, HEKO OCHOBHO YCMEPEHE 3a yYECHHKE.
HacraBuu ruian o0yke Takohe omoryhaBa KoOpAMHUCAHH MTPUCTYN 00YIM O CTpaHe TPEHEpA.

24. MWs3papa

CBaku HOBM Iporpam o0yKe 3axXTeBa JeTaJbHO U MaXJbUBO IJIaHUpame. To 3Ha4uM J1a ce CBaka
aKTHBHOCT Tpeba ocMmuciuTH WHAMBHAYyanHo. Konment oOyke mpencrtaBiba Tabenly Koja
oOyxBara caapkaj o0yke, HUBO TyOuHe, MeTo/ie KOju he OUTH MPUMEHEHHN U BpeMe Tpajama
onrosapajyhux momyna obyke. ITopen Tora, koHnent o0yke oOyxBara M 3aXTeBE Yy IMOTJIETY
XapzBepa Kao IITO Cy MPOjeKTOPH, (b 4apTOBH, HTAI.

2.4.1. Cadpxaj

Ono mTo oBae Tpeba HATJIACUTH jecTe Ja ,,je Mame 3amnpaBo Buiue”. Beoma 6uran dakrop y
npunpemMu odyke je omabup oxarosapajyher caaprxaja 3a oapeheHy muipHy Tpymy. JemaHn of
HajBehux npobnema y u3paau cagpxaja oOyke je To ITO TpeHepru 0OMYHO UMajy BHIIE 3HAHA
HETO IITO MMajy BpEeMEHa Ja T'a TIPEHECY.

[Ipukynspame r1aBHUX TEMa MOKE CE€ BPIIMTH Ha pazIuuMTe HauuHe. JenHa o mMoryhHocTu
je u xopuirhewme Meroja ,,Mana yma’, KOju MMOMaXke Jia ce IPBO yCPeACPEIMMO Ha IJaBHE
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TeMe, a 3aTHM Ja J0JaMO CBE IIOBE3aHE TEME KOje Ce MOpajy Y3eTH y pa3Marpame.
Jlepunucame caapkaja y OKBHpPY KOHIlENTa 00yke Tpeba Ja o0yXBaTH CBE TJIaBHE aCIEKTe
koju he O6utu obpahenu Tokom oOyke. Caapxaj ce 3acHUBa Ha Beh yTBpheHUM LUIbEBHMA
oOyke.

2.4.2. Hueo dy6uHe

Canpixaj Takohe onpelhyje konwmko neTasbHO U TyO0OKOo Teme Tpeba aa Oymy oOpahene u mira
YYECHHUIIM MOpajy caBlajaTu 3a nmorpede Oymyher pana.

[Toctoje Tpu HUBOA TyOUHE:

. Ha 1. HuBOY, y4ecHHII MOpajy OMTH YIIO3HATH ca cajip)kajeM. 3Hauu, JOBOJHHO je
OIILITE 3HAKE, TAKO Ja Y 0BOj (pa3u He Tpeda nhu y nerasbe.

o Ha 2. muBoy y Qokycy je creneH ayOuHe mo3HaBama ofpehenux caapxkaja. To
3HAUM Jla Cy YUYECHHUIIM y CTamy Jia ce cere mHpopmalja Koje Cy 4yJud TOKOM
00yKe ¥ HAaKOH HCHOT 3aBpIIETKA.

. Ha 3. muBoy ydecHunu Ttpeba nma Oydy y cramy Ja 1O 3aBpIIETKY OOYKe
CaMOCTaJTHO MPHMEHE OHO ITO Cy Hay4ywiu. To 3Hauu ga oOyka Ha 3. HUBOY
Tpeba Ja caapKu JOCTa MPAKTUYHUX BEKOHW U aKTUBHOCTH.

2.4.3. Memodu

Opnabup oarosapajyher metona oOyke yBeIMKO yTHUE Ha Op3UHY U JIaKohy ydema, ITO 3Ha4u
na Meron oOyke Moke moMohw ma caapxaj oOyke Oyne MpeHeT Ha ONTHMallaH HayuH.
Kopumiheme UCTUX MM CIMYHUX METOJA O]l CTpaHE HEKOJIHMKO TPEHEpa KOjU Mpenajy UCTH
cajJpikaj yauHuhe J1a 3Hame OyJie MPEHEeTO Ha CIIMYaH HaYuH.

Baxno je mponahu HajOoospm mMoryhum meton 3a mporpam oO0yke. OHO mTO MpUTOM Tpeda
UMaTl Ha yMy jecTe Ja mporpaMm oOyke Mopa Outu pasHoiuk. C METOJOJIOIIKE CTpaHe
rienano, nodap mporpam o0yke KopucTuhe pa3He MeToze KOju ydecHuIuMa Hehe 6utu jacHo
npeno3HatibuBy. 1To je Beha akTHBHA YKIbYYEHOCT YYECHUKA Y 00YKY, TO je 60Jbe BUXOBO
y4eHhE U 3HAKE MO 3aBpHIeTKy o0yke. Ha m300p oarosapajyher meTtona yTude W BEIMYMHA
rpyIe jep He MOXKe CBaKH METOJ OMTH MPUMEHHB HA CBAKy CHTYyallWjy W Ha OWMIIO KOju Opoj
yYYECHHKA.

2.4.4. Tpajar-e

[TapameTpu KoOju yTHUYy Ha AyXHHY OOyKe Cy caapikaj, MpeABul)eHH HUBO IyOuHE, U
npernopyyeHn MeToad. To 3HauM Ja TpEeHepu Mopajy OWTHM Ha W3BECTAaH HAYMH U
JTMCUUITHHOBAHY MTPUIMKOM ITPUMEHE TPEITI0KEHIX METOA.

CBu oBM (QakTtopu neo cy u3paae Konuenrta oOyke. C jenHe crpaHe, oHH omoryhasajy
cnpoBoheme caapxaja, a ¢ apyre, 06e30ehyjy u ogpehenn kBasmreT 00yke. OBO je HAPOIUTO
3HAYajHO Ka/ia y KCTOM Iporpamy oOyKe yuecTBYje BHUILE OJ1 jeTHOT TpeHepa.

2.4.5. UNHppacmpykmypa
Opnrosapajyha uHdpacTpykTypa je oA NpecyaHOI 3Hauaja 3a yCIELIHO W3BOheme mporpama
oOyke. Jako je OWTHO 00e30eauTH HAjOOJbe MOTyhe yCIIOBE 3a ydYeme KOJjU TOYHEbY O]

onroeapajyhe yumonune, agekBaTHe ompeme M moTpeOHOr Matepujana. llto je Oosbe
YYHOHHUIIA OTpeMJbeHa, TpeHepy he y m3Bohemy crpyuHe oOyke Outh nakmie. butHo je nma
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orpeMa y CBUM y4YHOHHMIIaMa OyJae HCTOr CTaHaapjaa Kako OW ce TpeHepuma o0e30emmia
Haj0oJba Moryha mopika.

Onpema y udeannoj yuuonuvyu:

. [TpocTopuja 3a TpuAECETaK yUeCHUKA (CTOJHIIEC U CTOJIOBH)

o JlHEeBHA CBETIIOCT M JOOPO BEIITAYKO OCBETIHEHHE, 3aBECE

. JpBenu (mapket) uiu Heku apyru nox, anu HE u rennx

o Opwmapuhu 3a yuoeHuKke 1 Jpyro

. ®mm yapT (HajMame JBa), TUIATHO, IUTyTaHe Tabje (HajMame JIBe)

. Buneo 6um, manron, mpojekTop H, ako je Moryhe, TUTUTATHH CHHUMa4 U Kamepa,
3BYYHULIU

o tammay y 60ju, poToxonup u Gakc MaLIMHE

o Odunrep

o Tpenepcka KyTuja, ako je Mmoryhe
Tpenepcka kymuja:

TpeHnepcka KyTHja caip>ku CBE KOPHCHE MaTepujalie U ajaTe MoTpeOHe 3a u3Boheme o0yke y
KOMOWHAIMjH ca MOJCPHOM METOA0JorHjoM. Martepujasi oOyxBaTta MOJAEpalrjcKe KapTe
paznuuuTux 00ja U BeIMUMHA, Mapkepe (I[pHe, TU1aBe, 3elieHe, I[PBeHe), mpudaaade, CeloTe],
Jemnak, excepuuhe, Makase, Kpeqay, MarHere, HOX, JICHHUP, TEIECKOIICKH MTOKa3uBay, JJaCEPCKU
NOKa3MBay, Mymheme 3a Xe)T-MalINHy, XeT-MaIlIuHy U ClajaInLe.

[Ipodecronannu TpeHep yBeK Koja cebe MMa U HEKE CIEIMjajHe PEKBU3UTE KOjH HE CIyXkKe
caMo 3a Mojepaijy Tj. Boheme 00yke, Ha TpUMEp, NMPOIYKHH Kaban 3a mpojekTop /
NPUKJbYYaK 32 JIANTOI WK TaJbUHCKH 3a anumanuje y PowerPoint-y.

2.4.6. [lpoeepe 3HaH-a/ucnumu

AKo cy ucnuTHBama npensuleHa, oHga o ToMe Tpeda omTyunTH y (ha3u IUIaHUpama CBaKe
AKTUBHOCTH. AKO jecy, HHIUKAaTOpu Koju he 6utu Tectupanu tpeba ga Oymy mto je moryhe
NCTaJbHH]H.

Hcnutu ce mpenopydyjy camo YKOJIHKO je 0Opal)eHO HEKOJIMKO JIEKIMja y OKBUPY Iporpama
obyke. To 3HauM a HEMa HUKAKBOT CMHUCIIAa OPraHM30BaTH UCIUT MpEe HEro mTo ce o0pasm,
perumo, necet aekiuja. [Inaaupamem yHamnpes Takolhe Mopare oapenuT koje he mepe outu
NpUMEHEHE YKOJIMKO HEeKO He mpohe ucrnut. ONIITH CTaHAAp. je 1a YYeCHHIU MOTY JBa IyTa
TIOHOBUTH UCIIUT y CIIy4ajy Najgama. ¥ CYyIpOTHOM ce Kypc MOHABJbA.

Pesynraru mcrmta mMopajy OWTH €BHICHTHUPAHH y JIOCH]EY 32 OOYKYy WJIH JMYHOM JIOCH]EY
3aMoOCJIeHOT.

3. NMnaH obyke
[Tnan oOyke moka3zyje AeduHHMCaHE MPUOPUTETE W CAIPKU CBE aKTUBHOCTH Koje he Outu
CIpoBelieHe TOKOM HapenHe roauHe. [Iman o0yke oOyxBaTa cBe BpCTE MporpaMa oOyke Koju

Cy moTpeOHHM Aa O 3amoCiCHH YCHEeHHO 00aBJhbald CBOje CBAKOJHEBHE MY)KHOCTH Y
oynyhuoctu. V Ilpunory IV nart je jenan ox moryhux mozena ruranoBa oOyke.
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3.1. CuctemaTcka unu peaoBHa obyka

OBa Bpcra Oo0yKe yBEK je ycMepeHa Ha oapelheHe mpodecuoHaiHe 3aJaTKe U MOXe ce
IIOBE3aTH Ca OCHOBHOM OOYKOM KOjy Ipojia3d CBakH 3allOCIEHH Kaga TEeK YyJasu y
OpraHM3alyjy WIM KaJa Mema Iocao. Ipeba mmatu Ha yMmMy Ja OCHOBHY OOyKy TpeOa
MOHYTUTH TUPEKTHO IO 3aIoljbaBamby Kako OMcMO J0OmMIN KBaIM(UKOBaHE KaJpoBe Koju he
OuTH y cTamy J1a caMocTaaHo 00aBJbajy MOcao IITO je mpe Moryhe.

Jlpyra KOMIIOHEHTa cucTeMarcke oOyKe je KOHTHHyHpaHa oOyka 3anocieHux. KoHTuHynpana
o0yKa je 1e0 JOKMBOTHE OOyKe - OHa IPaTH 3alOCJIEHOT TOKOM YHUTAaBOI pamHor Beka. [{nib
KOHTHHYHpaHe 00yKe je Ja 3amociIeHn MOXKe Jja euKacHO 00aBJba CBOje paaHe 3aJaTKe.

3.2. Cwucrtem ,,00yun TpeHepa”

Ha camom mo4eTky TpeHepcke Kapujepe, MEHTOPCTBO MOKe OMTH Beoma KOPHCHO. MeHTOp
MOKE TpyXaTH moApuiky Oyayhem TpeHepy y oapeheHOM moJby pajla WIM HACTaBHO]
obmactu. IlomTo oBaj MeTOZ mMoApa3syMeBa aHTa)XOBambe HAjOOJPUX KaJpoBa, OH 3aXTEBa
CTpaTEHIKy OJYKY YKOJHMKO KEJIUMO J1a TaKaB HUBO IOCTUTHY U TPEHEPH.

3.3. PepoBHM cacTaHuu/ceMmuHapu

Oprann3oBame pPEJIOBHHX CcacTaHaka eKcrepara paad pasMeHe wuHbopmaryja u/uim
pelaBama KOHKPETHHX IpoOiiemMa IMoKa3alno ce Kao BeoMma edukacaH mpuctyn. PemoBan
KOHTAaKT m3Mel)y ekcrmepara Ha IIGHTPAJIHOM M OIEPATUBHOM HHMBOY I00O0JBIIABA CTEIIECH
mehycoOHor pasymeBama. ExcriepT Ha orepaTHBHOM HUBOY Ha Taj HAYMH JUPEKTHO ymyhyjy
NHUTamba eKCIIEPTUMA Ha IIEHTPATHOM HUBOY M AMPEKTHO Of BHX N00Mjajy oarosope. JInunu
KOHTaKT MOY€E CBAaKaKO camo MoOoJpIIaTi Mel)ycoOHe 0IHOCE U capaimby.

3.4. KoHuenTt

Konnenrt nnana obyke Tpeba na obyxBaTtu cBe Moryhe acrekre opraHusalyje mporpama
o0yke y nuiby gompuHoca crpoBohemy Oyayhux mporpama obyke. Y Ilpummory IV pat je
pe3ume napaMerapa Koju tpeda na Oyny oOyxBaheHH KOHLIEITOM.

Tpeba u3BpIIMTH NpopauyH cienehux TPOIIKOBA: THEBHMIIE, CMEINTaj, MyTHH TPOLIKOBH,
XOHOpapW TpeHepa, IIeHa MaTepHujaia MOTpeOHOr 3a O00yKy (Komupame, Mmamuvp, HT.),
TPOIIKOBU HM3HajMJbUBaba, Ha MpUMEpP, JOJATHE MPOCTOPHjE 32 CEMHUHAp, IIeHa MHHEpaHe
BozIe M Kade, OyleT 3a HenpeaBuheHe TPOIIKOBE, UT/I.

Pesynratn anamm3e morpeba 3a OOyKOM MpeCTaBJbajy OCHOBY 3a H3panay Oyuera oOyke.
Byuer o0yke Tpeba na Oyae ycMepeH Ha TPOIIKOBE CaMUX €AyKATUBHUX aKTUBHOCTH.

3.5. KBanudwmkaumje TpeHepa

Jla Ou mocTtao TpeHep, ekcmepT Mopa npBo mpohu oOyky u3 obmactu kojy he kacHuje
npeaaBaTu. TokoMm Te oOyke, MOTEHIIMjaTHU TPEHEP YUU KaKo J1a MPUNPEMH cajipkaj Oyayher
nporpama oOyke, ¥ Kako Ja OCMHCIM IpOrpaM, a Ja Y4YecHUIMMa Oyae ¥ 3aHUMJIBHB U

KOPHUCTaH.

OO6yka TpeHepa Takohe mopa oOyxBaTaTH W METOJMOJOIIKE TPHUHIUIIE Kako Ou Oymyhu
TPEHEpU HAYYMIIM O NPEJHOCTHMA M MaHaMma pa3HUX METOJA, Kao U KaJa Ja UX IpUMEHE
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TokoM 00yke (Bumetu I[Ipunor III y kome je mpuKasaHO BHIIE KpPEaTHMBHHUX METOJA
npe/IaBama).

HTaBume, jako je OUTHO 1@ ce TPEHEpH YMO3HAjy ca TEXHHYKOM ornpeMoM. CBaku TpeHep
MOpa Jia 3Ha Jja pyKyje CBUM MOMONHUM CpEICTBHMA KOja YKENH J1a KOPHCTH TOKOM OOYKe.
OgnagaBame nporpamoM PowerPoint je Beoma OuTaH acrekT KOju TpEHEPH MOPajy UCITYHUTH
Kako Ou MoriM a00po mpunpeMuTH npeseHtanuje. O6yka y oBoj 06jacTu je BeoMa KOpUCHA
3a nmpoecHoOHAHN yUHHAK.

Kontunynpanu paszBoj jeHOT TpeHEpa MOXKE CE YHANpPEAUTH KOpUIIhemeM TEXHHKE BHIICO
3anuca. OBa TeXHHKa IMOJpa3yMeBa CHHMambe€ NMpPE3CHTalMja TPEHEpa, a 3aTUM TJellambe U
aHaATM3Upamke THX CHUMaKa 3ajeHO ca TpeHepoM. Ha oBaj HaunH, TpeHep MOXKe J1a mocMaTpa
ceOe U CBOje MOHAIIake TOKOM JIpJKama Mpe3eHTanuje. Mealnu HacTaBak OBe aKTMBHOCTHU
Owro OM Ja ce TpeHepy Ja NMpHIIMKa Ja MOHOBW mpe3eHTanujy. Odekyje ce ma he tpenep
YHETH M3MEHE y Ipe3eHTalujy y CKiIaay ca A00MjeHMM MOoBpaTHUM HH(popmarujama. OBa
TEXHUKa TIpEICTaB/ba UYBPCTYy OCHOBY 3a TPEHEPOB Jajbll WHAWBUAYAIHH Pa3Boj.
Opranu3anyja Koja CTaBJba Harjlacak Ha BUCOKOKBAJIUTETHY OOYKY 3alOCICHUX U MOAp)KaBa
BUXOB KOHTHHYUpPAaHU pa3Boj Ou Tpebano na TOHYIM WHAMBHIYaTHY OOYKY CBaKOM
3ar0CJICHOM Ha CBake JBe 10 Tpu roauHe. OBo omoryhaBa fajpu JIMYHU Pa3BOj TPEHEPA YaK U
HAKOH OCHOBHE 00yKe KOjy mpoly.

3.6. CaBeTu 3a ycnewHo Bohjewe obyke

o H3raen. Tpenep yBek Tpeba na Oyzae 3a HHMjaHCy O0Jbe OOyuY€H Ol MPOCEYHOT
ydecHHKa. Y CBaKOM cCIy4ajy, JIaKIle je CKMHYTH KpaBaTy, Hero Hahu je ako je
Hemate. VIHAMBUIyaIHO TMO3ApaBibalke YUECHHKA CTBapa MO3UTHBHY atMocdepy
U CIYXH 3a MpoOHjame JieAa. YCIOCTaB/bakbeé KOHTAKTa Ca YYECHUIMMA U TIpe
caMor ToyJeTKa 00yKe MOXKe yMambHUTH U HEPBO3Y TPEHEpA.

. IMoverak. I[loderak mnpenaBama, y 3aBUCHOCTH O]l TMpEIMETa, MOXKe Outu
IyXOBUT, (hopyMylnucaH y BUAYy NHTakma WIM Yak mpoBokamuje. Llutat umm
aHEeT/I0Ta Takoh)e MOTy MOCIY>KUTH y OBe cBpxe. HajoBe3nBame Ha MPETXOHOT
TOBOpPHHMKA WJIM TPEHEpa jeé MCTO Tako Jo0ap HayuH Ja 3amodHere. Heku dak
MOTY M IIOBE3aTH MECTO OJIBHjaba OOyKe ca caMHM MpPEAMETOM, IITO TOKasyje
BeoMa MpoQeCcHoHATHE MIPUIPEME C BbUXOBE CTPaHE.

. KonrakTr oyuma. J[upekTaH KOHTaKT OYMMa j€ HWHHUIIMJaTOpP KOMYHHUKAIIH]E.
Konrakr ounma omoryhaBa TpeHepy la BHIM Ja JIM CY YYSCHHIM jOII YBEK
CKOHIIGHTPUCAaHH WJIM UM je MOXJa MOTpeOHa may3a, Kao W Ja JH je Tpyma
pasyMera CBe WU He.

. I'ecroBu. ['ecToBe AeIMMO y YeTHpH TpyTIE:
1.  Pyke ucnon mojaca = HeraTuBaH yTHCaK
2 Pyxe u3zmel)y mojaca n mpca = HeyTpaiaH yTHCAK
3.  Pyxke usamel)y npca u ounjy = MO3UTHUBAH YTHUCAK
4 Pyxe npexo ouunjy = HETaTHBaH yTHCAK

BaxHo npaBuiio: HUKaJ HE yYUTE T€CTOBE HAalaMeT!

. JApxkame. MHOTH TpeHEpH BOJE 1a KopucTte roBopHuLy. IIpeaHoct oBor Merona
je WITO TpeHep MOKE CAaKPUTH BEIMKH JICO CBOT Tella M3a TOBOpHHIE. MehyTuM,
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MHOro je 6oJbe IpkaTH 00yKy Oe3 kopuirhema OBaKBUX ,,0apujepa”. YKOJIUKO
CTE CIIPeMIIN OeJelIKe YHANpe, MHOTO je JIakile U 00Jbe KPEeTaTH Ce 10 CalH U
OJIpKaBaTH KOHTAKT ca YYECHHUIINMA.

Texunka roBopa. OBO ce omHocu Ha 0ojy Tiaca (BUCOK/IyOOK,
MUCKyTaB/MeI0Ju4aH riac) u Op3uHy roBopa (6p3o/momnaxo,
PUTMUYHO/UCTIPEKUIaHO). M3y3eTHO je OMTHO /1a TOBOPHUK IMPAaBH PEIOBHE Tay3e
Kako OM ce 0JIMOpHO, a YjeIHO W Aa0 IyOJIHIU MPUIUKY Ja 00paau NpUMIbEHE
uH(popManmje.

AynuoBu3yeqHa mnomaraia. OBa momaraisa MOTY JONPHHETH OIyINTaby
aTMocdepe TOKOM TMpe3eHTaIuje, anu Tpeda xa Oyay camo y GyHKIHUju momohu —
HUKaKO 3aMeHe TpeHepa. YTBpheHo je na ce ydecHurm cehajy 30-40% Bume
cajJpikaja YKOJIUKO Cy TOKOM 00yKe KopuiheHa ayTMOBH3yeIIHA IToMarasia.

Edexran 3aBpmierak. TpeHep Moke HAyYHTH MOYETaK M Kpaj mpe3eHTramnuje (5-
10 pedyenunia) HanameTt, mrto he My matu ocehaj curypuoctu. [IpBu ytucak je
outyuyjyhu, a mocieamy je OHaj KOju TPaje U KOjU ce aMTH.

3.7. PasywmsrbuBocCT

Hcnon je maTo HEKOJIHMKO Mpernopyka Koje TpeHepuMma Mory nomohu na u3Beay oOyKy Ha

Haj00JpM MOTYhH HAYMH:

° JegHoCTaBHOCT

N3HocuTe jeTHOCTaBHE TBPIHHE.
Kopucrure kpaTke, jeTHOCTaBHE pEUCHHUIIC.
Kopuctute no3nare peuu.

Ob6jacHuTte CTpyYHE TEPMHHE.

bynurte npenuznau.

Bynaure jachu.

O O O O O O

Crenehe Moxe TOBECTH 10 OMajiamha WK MOTIYHOT MPECTaHKa MaXXikhe YUYECHUKA:

o CaoxeHoct

KommnnukoBaHne TBpambE

Hyre peuenuiie

Heno3snare peun

Heob6jammaBame CTpyuYHUX TEPMHUHA
ATCTpaKkTaH je3uK

Hejacna ymyTcTBa

0O O O O O O

IlIto cy pedenurie kpahe, yuecHunma he OuTH JIakiie na mpaTte MPE3eHTOBAHE calpixkKaje.
HuBo pasymeBama je MHOro Behm u Ha Kpajy TpeHep A00Mja TO3UTHUBHE IOBpATHE

uHdopmarmje:
° CaxkeToCT/KOHIIU3HOCT
o Kopucrure kpaTke pedyeHuIe.
o KoHuenTtpummure ce Ha TeMy.
o Jpxwure ce Teme.
o CaxxMuTe OHO IIITO XKEJIHUTE Ja KaKeTe: HEKa CBaKa Bala ped Oy/ie Ha MecTy.
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Cagpxaj TyOM Ha MHTEPECAHTHOCTH YKOJHMKO Cy Ipe3eHTaluje ayre. To Moxe JIOBECTH 0
JeIHe 9y He CUTYaIlHje Y KOjoj YUSCHHIIM BUIIC HE MOTY Jia u3/iBoje OuTHe mHpopManmje o
HeOUTHUX MH(popMarja. 3a OBy CUTyaljy TUIIMYHO je ciezaehe:

o Jlurpecuje/Henpenu3HoCT
Yomnurene TBpAme
HepeneBantue nndopmarmje
Becnorpebue nndopmariuje
Henoseszanoct

o O O O

VYuecHUIMMA je JIaKO Ja mpare CTpyKTypupaH canpikaj. To um omoryhasa nia ce ycpencpene
Ha Ta4yHO onpeljeHe CTBapu u Ja ce 00Jbe MPHUMPEME 3a UCITUT HAKOH 3aBpIIeTKa 00yKe. AKO
YYECHHUIIM HE BUJE jaCHY CTPYKTYPY H3JIOKEHOT cajpikaja, BPJIO JIAKO TyOe OpHjeHTAHjy U
nperjie/, T¢ He 3Hajy Ha IITa Ja oopare MoceOHy Maxby:

o Crpykrypa

CrpykTypHupaHa rnpe3eHTaiuja

Jlornuau cnen

Jacan niperuien

JacHa pa3nuka nzMel)y CyIITHHCKHX M HpEJIeBAaHTHUX WHpOpMaIrja
Peuenure ce 10orn4HO HaJOBE3Yjy jeHA HA IPYTy

O O O O O

Kama cy ydvecHHWIIM YKJbyYeHH Yy aKTHBHOCTH, FbHUXOBAa MaXkha OCTaje Ha BEOMa BHCOKOM
HUBOY 70 Kpaja o0yKe:

. AHUMHpame/cTUMYJIANUja
[Tpumepu, cnuke, mopehema
Cnoranu

NHTtepecanTHu nerabu
Paznonukoct
WuauBuayanHu JONPUHOCH

0O O O O O

[Ipe3eHTanmja mocTrajeé MOHOTOHA aKO HEMa HHUKAaKBUX Bapupama M aKO & KapaKTepHIIe
cnenehe:

. HeyTpananoct/0e3 nonaTHe cTumyJiamnuje

Tpe3BeHa, cyBOmapHa Mpe3eHTallr]a, TyKO HU3akhe YHHCHULIA
be36ojHOCT

Heyrpanan HaunH rosopa

besnuuan cras

0 O O O

3.8. ,,PeyeHuue yobuue”

,PeueHule youie” cy peueHulle Koje youjajy pasroBop, 3ayCTaBibajy TOK HJeja U OJIOKUpa]y
JlaJby pa3Boj AucKycuje. Tunuyhe ,,peueHuiie youue” koje Tpebda n3berapartu:
. He mMoxemo HaCTaBUTH C OBUM.
OBo je MOXk/1a TOOPO Y TEOPHjH, alTH...
OBo je MOx/1a MOTYhe y Balloj OpraHu3anuju, aTd He ¥ 'y Haioj!
Opnakie nonasure?
To je cBe Beh 106po mo3HaTo!
Kao excnepr, Mmory Bam pehu na...

19



Mu cmo TO yBEK pajuiu Tako!

Xohete 1 BU Mpey3eTH OJATOBOPHOCT 332 OBO?
JenHoM kaza mpoBeAeTe HEKOJIUKO F'OMHA OBJIE. ..
Kamo mycre cpehe...

To Huje Moj mocao.

He moe ce HuITa ypaauTy 0 TOM NuTamy!

3.9. Mopgepaumja

Beoma OuTan MeTOm KOjH CBakd TpeHEp Tpeda Na 3Ha Ja KOPHUCTH je MoJepaliyja.
Tpenep/MonepaTop pa3BHja cajpxaj 3ajeaHO ca ydecHuIMMa. OBaj METOA MOXKE ce
KOPHUCTHUTH C JeHE CTpaHe 3a 00YyKy, a ¢ ApyTe, Y PaIHUM rpyrnama.

Monepanuja je mocebaH HauyWH ycMepaBama Tpymne. Pasnmkyje ce o KIaCHYHOT METoJa
npelaBama IO TPEHOIIeHhY Behe OIroBOpHOCTH Ha ydecHuke. OBaj MeETOA TOMaKe
yYeCHUIIUMA KOju ce 0aBe oapeheHHM MpeaMeToM, MpoOJeMOM WIIM 33aJlaTKOM TaKO IITO
omoryhaga na:

ce e(puKacHO U BeOMa MaXKJbMBO KOHIIEHTPUIILY Ha OHO ILITO paje
IIPEy3UMYy OJrOBOPHOCT 3a pe3yiTare

KOPHCTE IPAKTUYAH IPUCTYTI

pajie THMCKU ¥ UHTEPaKTUBHO

I[Ipe moyeTka 3ajeIHUYKOT pajia, YUECCHUIM U TPEHEP MOPajy Ja Ce JOroBOpe O ,,MIPaBHIMMAa
urpe”, koja cBu Tpeba ma momTyjy. MeTon Mojepaindje je yCKO IOBE3aH ca yIJIOTOM
Mozeparopa. HajBaXXHHjU aclieKTH Cy:

o HEMPUCTPACHOCT
o HEYTPATHOCT
o METO0JIOIIKA MOJIPIIKA TPYIH

Tpeba KOPUCTUTH KOMIETCHIIN]Y, 3HAHE U KPEaTUBHOCT CBUX y4ecHHKA. Tpebano 6u 1a cBU
YUECHHIIM MMajy TMPWIHKY J1a aKTUBHO YUYE€CTBYjYy U 3aTO je OMTHO Aa ce u3abepe MEeToxa KOjH
he omoryhutn na ydecHUIIM y CBaKOM TPEHYTKY OyJly aKTHBHO yKJby4ueHH. TakaB MeETO[ je,
permMo, kopuitheme MOIepalijCKUX KapaTa 3a JaBame OJroBopa U 00aBJbame 3aJaTaKa.

He cMme na nmocroju HUKakBa xujepapxuja Mely ydecHUIIMMA jep TO CTBapa HETaTHBHY pajHy
atMocdepy. YdecHurm tpeba ma ce ocehajy mpujatHo m nma Oyay 3aJ0BOJbHH PaJHUM
IPOIIECOM KaKo OM € MOTJIM MIOMCTOBETHTHU ca TOOMjEeHHM pe3ysTaThuMa. YJora MojepaTopa
je -a ce mocrapa Ja HUKO HHje TpPETHpaH HH 00Jbe HHM Tope ona octanux. CBH y4eCHUIU
MOpajy UMaTH jelHaKe IaHCe J]a YYeCTBY]y Y OOy U Ja J1ajy CBOj JOIPUHOC.

Hecnopazyme u koH(IUKTHE cuTyaryje Tpeda 00jeKTUBHO carjelaTH U PEelIuTH Kako Ou ce
WCKOPUCTHJIM CBHM paJHH TOTEHIMjadu rpyme. Moaeparop Tpeba Ja CTBOpH YCIOBE 3a
paspemiaBame MOTEHIMjaTHUX pobiaema win koHduukaTa. OH Win oHa Takohe Tpeba na najy
CBe 0]1 cebe Kako OM oxpabpwiii yuyecHUKe Ja capal)yjy u aa uM 3amaiu Koje Tpedba ga obase
Oyay on Behe BaKHOCTH 0J1 HEKMX CHOJbHUX HEOUTHHUX CTBAPH U AUCKYCH]a.

Pesynrat Hactanu pajoM YHTaBe TIpyne y3 MoOJEpauujy TpeHepa ¢y OOMYHO J00po
npuxBaheHH 0] CTpaHe ydecHHKa. [10ImTo Cy CBU yYECHHIM YKJbYYECHH Y MPOIIEC pellaBama
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3ajgaTaka, ocehajy ce u 0JrOBOpHMMA 3a KOHA4YHE pe3yiaTare. Mojaeparop je OArOBOpaH 3a TO
na ce johe o pesynTara, IOK Cy YYECHUIM OJATOBOPHU 32 CaMe pe3yJiTaTe.

Jla Ou MorIH paJiuTH Kao MOJEPaTOpH, IOTEOHO je Ja TpeHepH Mpol)y Kypc U3 OBE TEXHHKE.
3.9.1. lNMo4yemak modepayuje

[Touerak Moaepanuje Tpeba U3BECTH Ha BeOMa JIeJTMKAaTaH HA4YMH, T€ j€ CTOTa BeoMa KOPUCHO
aKo MOJIEpaTop MO3ApPaBU U J0YEKa YYECHHMKE Ipe 3BAaHMYHOT IMOYeTKa Kypca. Mopeparop
3aTUM MOYK€ YCTIOCTABHTH M HEKH JIMYHU KOHTAKT U AMCKYCH]y ca YYECHHUIIUMA, IITO CaMO TI0
ceOu TONPUHOCH OMYIITEHO] aTMOC(hEpH.

3.9.2. OnywmeHna ammocgepa

Onymtena atMocdepa AONPUHOCH PaTHOM TPOIeCy Y TPyIH. JeJaH oIl HajTeKUX 3aaaTraKa
MojiepaTopa je 3ampaBo cTBapame TakBe arMochepe. IToHekan jbyau ceOu cTBapajy mpUTHCAK
Ia Mopajy na Oyny akTHBHHjH M Ja Jajy 00Jbe Mpeaiore O OCTaIuX INTO MOXKE M3a3BaTh
PHBAJICTBO U OIICTPYHPATH TOK paja.

3.9.3. Knuma

,Kimma” ce oBae He oJHOCH Ha ogHOce M3Mel)y Jbynu Beh Ha KIMMy y camoj MPOCTOPH]H.
Tpeba BoauTu padyHa o Temreparypu npoctopuje. Cromuie Ha kojuma he cemeTn yaecHUIm
Tpeba ma Oyay pacropeheHe Tako Ja CBHM MOTY Ja BHJE IUIaTHO 3a MPOjeKIHje WIH ApyTa
nomarainia. Takohe Tpeba 1a ©Ma JOBOJHHO MPOCTOPA KaKo OM YUECHHUIIM MOTJIU Ja ce kpehy
0 MIPOCTOPU]JH.

3.9.4. Yeod

[TocToju MHOTO MeTO/a KOjU c€ MOTY MpUMEHUTH y (azu yBoaa. Moneparop tpeba na masu
Jla He TOCTaBH CyBHIIE 3a7aTaka. CBU Tpeda Ja jacHO pa3yMejy 3aJaTKe M TO O] CaMOT yBOJia
y 3a/1aTaK.

3.9.5. KoHeep3auuja

Mogeparop je oAroBOpaH 3a KOMyHHUKAIMjy yHyTap rpymne. Moaeparop Tpeba 1a ce mocrapa
Jla CBM MMajy NPWIMKY Jla pa3roBapajy ca ocTaluMa, ajld Jla ceé KOMyHMKalllja UIaK o/BHja y
OKBUpY ozpeheHux mpasuia.

3.9.6. YcmepeHocm Ha 3adamak

Ha mouetky, monmepaTop Tpeba Aa ce mocTapa Ja CBHM 3HAjy Koju cy 3amamu rpyne. ITo
npenu3Huje MojaepaTop o0jacHM 3ajJaTke, ydecHHUIMMa he OWTHM nakiie Aa ce Ha HHX
KOHIICHTPHIIIY TOKOM paja.

3.9.7. lpouyec modepayuje

[IpaBu pag mounme Kajga ce paszjacHe CBU 3aJallM M KaJla CBM 3HAjy mTa Tpeba 1a ce paju.
Monepatop ofjamimaBa CBakM KOpak Koju he ce mpeny3eTd M Aend 3aJaTKe 3a CBaKU IO
pama. Mozaeparop 3aTuM, CKyIuba JOOHMjeHE pe3yiTaTe W Ha OCHOBY HbUX 3allOYHIGE HOBH
3aJaTaK.

[To u3BpIIEHY CBaKOT 3aAaTKa, MOjepaTop Tpeba Ja BOIU TPyIy Kpo3 HapeaHe Kopake. Ha
Kpajy paaHOr Tpolieca, pe3yiTaTH ce o0jenumyjy, JOHOCH CH IUIaH Mepa Koje Tpeba
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npeay3eTd LITO YjeAHO TpelcTaBiba M Kpaj mporeca Mojepanuje. AKTHBHOCT Ce 3aBpIlIaBa
no0ujameM IOBPaTHUX WH(pOpPMAIIHja O]l CBUX YYECHHUKA.

3.10. MoryhHoCT MeprbMBOCTH OOYyKe

Kako kBantudukoBatu o0yky? Jlako je M3payyHaTH TPOIIKOBE jEAHOT CEMUHapa, ald je
TEHIKO M3MEPHUTH KOJIHMKO Cy YYECHHUIM Hay4wid Ha Toj oOyuu. Wmak, U oBIe MOXKEMO
NPUMEHUTH HEKE ITapaMeTpe MEPJbUBOCTH:

Crenen catuchaxkumje. CrerneH caTucpaklyje MOXKE C€ IMPOLEHUTH IIyTeM
YIUTHUKA WU 3alIMCUBAKEM CBUX MOBPAaTHUX MH(OpMaluja Ha (Ml YapT.
CredeHo 3Hame. /{a 11 je HOILIO 10 MPOMEHE y HUBOY 3HaWma MOXETE YTBPIUTH
Ha OCHOBY YINUTHHMKA WJIM pa3roBopa ca YYECHUKOM WIM HErOBUM/HEHUM
PYKOBOJUOLIEM.

IIpumena HaydeHnor. [IpuMeHa HayueHOr TOKOM OOYyKe y CBaKOJHEBHOM pajay
MOJKE C€ M3MEpPUTU Ha OCHOBY Je(UHHCAHUX LUIbEBA Yy MONNIEAY TpaHcdepa
3Hawa. [IporeHa mpuMeHe HayueHor Tpaje U3BECHO BpeME.

YenemHocT agMHUHUCTpanuje/MeHauMeHTa. Hajnakiie je m3MepuTH KBaJHTET
oOyke. Pe3ynTaru nmporeHe KBaIuTeTa aIMUHUCTpaLlije/MEHalIMEHTa 00yKe MOTy
C€ UCKOPUCTHUTH y CBPXY OOOJbIIABAKA PE3YITATA U CMamkbECHha Ipelliaka. Y CBpXe
Mepera HallpeTKa y OBOM IOIJIeAy KOPUCTE C€ YIUTHUIM U UHTEPBjYH.

OcTanu KpuTepujyMu:

BpeanoBame sbynckux pecypca. Kao spyncka Ouha u ApyINITBEHH CHTUTETH,
3allOCTICHH TIPENCTaBIbajy Jeo OmimaHca. Y MpopadyHHMa c€ IMOCMarpajy Kao
pecypcH Tj. CpecTBa.

AHanu3a TpPONIKOBAa M KOPHCTH. YJOXEHO ce ynopehyje ca KoHaYHHM
pesyararuma. To 3HauM Ja ce KBaHTU(UKOBAaHA ylarama ymopehyjy ca
BUIJbMBUM U MCPJbUBUM KOPUCTHUMA.

AHaju3a KOPUCHOCTH. Mepe ce cBe MPOMEHE y TOHAIIaky Koje yciene HaKOH
oOyke.

4. NoBpaTHe UH(popmauumje

ITon moBpaTHOM peakLyjoM y MKUPEM CMHCITY MOJpa3yMeBa ce IMpPOLEeC NPOBEPE pa3yMeBamba
y cutyanujama komyHukanuje. [loBpatHe nHdopmanmje xoje TpeHep AoOHja OJl yUeCHUKa
MOTy OWTH TIO3UTUBHE U HETATHBHE.

Jla 6u Omiie KOpUCHE 3a Jajby yrnoTpeOy, moBpartHe nHpopmManurje Tpeda na ucnyHne oapehenu
Opoj KpuTepHujyma:

Ja Oyly NeCKpHUNTHBHE (a HE J1a C€ 3aCHUBAjy Ha TyMadyewy WX MTPOIICHHM).
na Oyay mpeuusHe (a He yOIIITeHe).

na Oyay peaqrcTHYHE.

na Oyay HenmocpeaHe.

na Oyny cnpeMHo npuxBaheHe.

[ToBpatHe uHpoOpMaIHje TpeHepy omoryhasajy CllOHTaHH YBH[ Y HAUWH HA KOjH OH yTHYE Ha
CBOj€ CITyIIAOIIE.
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4.1. OcTtBapeHu LUILEBU

CBaku nojeIuHaYHN CErMEHT 00yKe 3aCHUBA Ce Ha IIMJbEBUMA KOje TpeHep Tpeda /1a OCTBapH.
VYyecHunum tpeba na Oyry yrmo3HaTH ca IMJbeBUMa 00yKe Ha caMOM NOYeTKy Kypca. [ToBpaTae
uHpopmanuje 61, mpema Tome, TpedaIo J1a ce 0OJHOCE U Ha HBUXOBO MUILJBEHE Y BE3U C TUM
Jla JI1 Cy UUJBEBH, Ca BbUXOBE TayKe IJIEAMILTA, OCTBAPEHU:

Ja nu cy unseeBu 0w pedpunucann?

Ja nu cy Teme Ouiie aiekBaTHO MOKpUBEHE?

Ha nu cy pazjanimene cBe cyMme?

Jla nu je uctpaBHO TPOIICHEHO PETICBAHTHO MPETXOAHO 3HAKHE yUEeCHUKA?

4.2. OpraHusaumja n cnposoheme
Opranu3annoHy acieKT oOyKe MpecTaBiba 3HauajaH (PaKkTop 3a BEHO YCIEIIHO CIIpoBoheme.

JlemmaBa ce ma TpeHep Oy/ae OKpHMBJBEH 3a TpEUIKe WM MPOMmycTe y opraHmzanuju. Ilpema
TOMe, MoBpaTHe nH(popMalje 61 Tpebdaio 1a MOKPHjy U HeKa OJ] I0JICHABEICHUX TUTAba:

o Jla nu je muibHa Tpymla ajIeKkBaTHO jAcpUHUCAHA y OJHOCY HA JaTH TPEAMET
00yke?

. Ja nmu cy moderak u Kpaj o0yke, Kao U nay3e, OWIn y CKIaay ca pacropeaom?

. Ja nmu je Ouo 10BOJBHO BpeMeHa?

. Hla mu je pacmopen ceaema M TIOJIOXKA] ayJUOBU3YEITHHX CpeacTaBa OWO
ajexkBaTan?

. Ja mu cy na(popManuje mpeacTaB/beHe TaKo J1a UX CBU UYyjy W/HIU BUae?

o Jla 1 je Ouo TOBOJEHO YMHOXKEHOT MaTepHjajia/Konuja?

4.3. KBanurteT TpeHepa

TpeHep je oAroBopaH 3a TEXHUYKE U OPTaHU3AIMOHE aclieKTe crpoBohema ooyke. Kako 6u ce
TpEeHEpHMa TIOMOIJIO Jia ONTHUMU3UPA]y KBAJTUTET 00yKe, yUeCHUIIU Ou Tpebdajo 1a olroBope
Ha HEeKa MUTama Koja ce TUUy UCIIAHUPAHOCTU O0YKe:

Jla nu cy u3ries U MmoHalamke TpeHepa OMTi aeKBaTHH?
Ja nu je oOyka Ouna 1oOpo mpunpembeHa?

Ja nu je Tpenep 6uo crpyqan?

Ja nu je TpeHep ycreo Aa aAeKBaTHO MPEHece CBOje 3Hambe?
Jla 1 je TpeHep OAroBOpPHO Ha MUTama yuYeCHUKA?

4.4. OO6nuuu noBpaTHMX MH(popmauumja

[loBpaTHe wuH(pOpMalMje MOry Ja HMMajy HEKOJIMKO OOJHMKa. YYeCHUIM [ajy MOBpaTHE
uH(popmaIje jou TOKOM came OOyKe Tako INTO, Ha MPUMEp, KIMMAjy TJIaBOM. TOo MOXe
3HAYUTHU J]a YYECHULIU Pa3syMejy caapiKaj, ajll MOXe 3HAUYUTH U YIpaBo cynpoTtHo. [Tocroje u
JIpyre peakiiyje yYeCHHKa KOje N1ajy joIl Mpelu3HHje MoBpaTHE WHGPOpMAIHje Yy BE3HW ca
TPEHYTHOM cuTyalujoM. Ha npumep, yuecHUIIM KOjU TIpe Kpaja oOyke u3aly ca Kypca jacHo
CTaBJba]y M0 3HAKA J]a HUCY 33JI0BOJAHM HAYMHOM Ha KOJU TPEHEP BOJIU OOYKY.
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4.4.1. lMoepamHe uHghopmayuje y nucaHoM o651uUKy

[Mucane noBpatHe uHpopMalmje A00Mjajy c€ TaKO LITO C€ YUYECHHUIMMA TOeNe YIUTHUIH
KOj€ OBM TOMYyHaBajy a 3aTuM Bpahajy TpeHepy, a TJIaBHa MPEAHOCT OBOT OOJIMKA IMOBPATHUX
uH(pOpMalFja jecTe ITO Ha Ta] HAYMH N00MjaMO BUIJBMB M TpajaH pe3yiarar. OBO TpeHepy
omoryhaBsa 1a ymopean paziau4yuTe aKTHBHOCTH OOyKe M Jla TMpaTH HaIlpedaK y CONCTBEHOM
pany. OBu ynutHuIM 6M Tpebano aa Oyay A0OpO CTPYKTYpHUpPAaHH M Ja CaJpie MCKIbYYHBO
KpaTka M Tpernu3Ha nutama. llto cy nurama npenusauja, To he OuTH Nakmie 1a ce u3BpIIN
IpOIIeHA pe3yJTaTa.

YOuTHUIM y mHcaHoM OOJNHMKY Tpebano OM Ja cajpe W IMpoCcTOp IpeiBuleH 3a JoJaTHE
HaroMeHe. YUeCHHUIM y HallOMeHaMa MOTY J1a U3JI0KE CBOje YTHUCKE M Jajy MpeIore 3a Aajbu
pan.

Crneau HEKOIMKO MOTYhHX TUTama 32 YIUTHHK:
. [IITa BaM ce HajBUIIE JOMAJIO Y OBOj AKTUBHOCTHU?
Koje acniekre Tpeda modospmaru?
[IITa MoxeTe oaMax J1a MPUMEHUTE U ITa heTe 3ancra ogMax MpuUMEHUTH?
Jla mi1 00yKy Tpeba HacTaBUTHU?
Koje obmactu TpebGa MOKpHUTH neTajbHUjE, a HAa ITa Tpebda OOpaTUTH Mambe
naxme?

4.4.2. YcmeHe noepamHe uHghopmauyuje

Jlo oBor o0irka moBpaTHUX HMH(pOpMaIMja TPEeHEep I0JIa3d TOKOM 3aBpIIHOT pasroBopa. Y
TOKY OBOT pasroBOpa, YYECHHUIIMMA C€ NUPEKTHO IMOCTaBJbajy MHUTama Kako Ou ce mobwuie
noBpaTHe MH(poOpMaIyje. YUECHUIIM OJAroBapajy Ha IMUTama, a TpeHep Oelie)ku OJroBOpe.
Tpenep koju He O€JeKM OATOBOPE OJlajeé YTHUCAK Ja TMOBpaTHE HMH(pOpMaIlHje HE CXBaTa
030UJBHO.

4.4.3. Bu3syenHe noepamHe uHghopmauyuje

Tpenep mpumnpema KpaTka nuTama Ha Tabmu win ¢uun yaprty. Kopucrehu crukepe mnu
MapKepe, Y4eCHHUIM TO0Ka3yjy Ja JIM Cy 33J0BOJbHH NPEIMETOM Ha KOjU CE IMHUTAE OJHOCU
WIN HE.

OBaj MeTo/ je aZieKBaTHUJU 3a A0OM]jame MOBPATHUX MHGOpMalMja CpeIMHOM Kypca, Kaja je
HEOMXOJHO YOUWTH TEHIACHIW]y WIM TpeHA. [lucanm oOmMK je wuaeanmaH 3a Jo0Hjame
3aBpIIHMX MTOBPATHUX MH(OpMalyja.

4.4.4. AHOHUMHe usiu nomnucaHe nogpamHe uHghopmayuje

YnutHuIm 3a 106Mjamke NOoBpaTHUX MH(OpMAaIja MOTY OUTH aHOHHUMHH, @ MOTY CaJIp>KaTH U
npa3aH MPOCTOP I/i€ YUECHUK Tpeba /1a Hamuile CBOje MMe, Maja U OBO APYro MOXKe OUTH Ha
N00poBOJbHO] OCHOBU. O0€ onuMje uMajy U MPeTHOCTH U MaHe:

. Kputnunu koMeHTapu ce Hajuenrhe 1ajy aHOHUMHO.

o Jlakmie je oOpaauTu moTHHcaHe MOBpaTHe MHGOpMaIje, jep ce OHE OHJa MOTY
aHAJIM3UPATH Y OJHOCY Ha JIMIIE KOje UX je HAIKcalo, ITO OJaKIIaBa TyMaueHke.

. Y4ecHHK KOju Jaje ToBpaTHy uWHpopMalujy Tpedamo Ou m Ja mpey3me
OJITOBOPHOCT 3a COIICTBEHO MHUIBEHHE.
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4.5. TlpoueHa noBpaTHUX MHOpMaLMja: NnpuMeHa

3amaTak TpeHepa je Ja U3BpIIM IpoLEHY pe3yirara JoOWjeHHMX Ha OCHOBY aHallu3e
noBpaTHUX WHpopManuja, 6e3 003upa 1a Ju je Te HHPOpMalHrje MPUKYITHO HA CPEIUHH WIIH
Ha Kpajy oOyKe, HUTH J1a JIU Cy OHE Y NMHMCAaHOM, YCMEHOM WJIM BU3yeIHOM 00iHKy. To 3Haun
na Ou TpeHep Tpebajo MaKJPUBO Ja aHAIM3UpPA PE3ysiTaTe MW OLEHH Jia JIW My MpPeao3n
3aKrcTa MOTy OUTH OJ] KOPUCTH Kako Ou moOoJbIlIao COMCTBEHO HU3Narame y OyayhHOCTH.

5. MpoueHa

Capxa mporieHe jecte na ce aohe no ouene. IIpouena ce, mpemMa ToMe, HE OJHOCH CaMO Ha
nojeJMHaYHe TpeHepe, Beh Ha IIeJIOKYNHY aKTHMBHOCT OOyKe, TO JeCT Ha IEJIOKYITHO
yhpaBJbatkhe U OPraHu3allfjy aKTHBHOCTH KAa0 M Ha KOPUCTH Koje oOyka Ipy’ka CBaKOM O]
yUECHHUKA.

[{nsb mporieHe jecTe Ja UCTPaKH J1a U he TO MITO ce mpeaje yYeCHUIIMMa 3aucTa OUTH off
KOpUCTH y pany. O0yka, mpema ToMe, MOXke OMTH KOpUCHA YTOJIMKO IITO oMoryhasa:

00Jbe pazyMeBambe OKOIHOCTH

yHanpel)eHo 3Hame O MPaBHOM OKBHPY
KOMITCTCHTHH]E TIOHAIIAkE TPeMa KJIMjeHTUMA
n30eraBame rpemaxka

epuKacHUjU paj

yILITEy BpEMeHa

N mana Ha kpajy 00yKe YYECHHIIM MOTY Jja MCKa)Xy COTICTBEHO MUIIJBEHHE U CTABOBE, ITOCTOjE
onpeheHn 3akJbydlld KOJU C€ MOTY HM3BECTH TEK HakKOH mTo mpohe oxapeheHo Bpeme of
3aBpIIeTKa O0yKe.

[Iponiena ce 3acHuBa Ha mopehemy CTBApHUX Mepa U IIMJbaHUX Mepa Ha OCHOBY jaCHUX H
MO3HATUX TOKa3aresba. [IpuToM ce Bpmm mopeheme m3mel)y kputepujyma npuxBaTIbUBOCTH
(koju ce OHOCH Ha calipkaj), KpUTEepUjyMa CTaHAapAa yuewa, KpUTepujyma TpaHcdepa u
KpuTepujyma pesynrata. [Iporena ciyxu ga ce mpare epeKTH y PEeTPOCHEKTHBH U Ja ce
ycMepaBajy Oyayhe akTHBHOCTH, OK Y UCTO Bpeme omoryhaBa pa3marpame M pa3yMeBambe
CUTYyallyja, mporieca u mpooiema.

VY Ty cBpXy ce Moke mpuMeHuTH Behu 6poj merona:

° MeTtoau nocmaTpama

°  VYuyemhe, nojennaavHo npaheme (CTPYKTYpHUPaHO UITH HECTPYKTYPHUPAHO)
O0jexkTUBHU HAA30D
Hanzop xopunrhemeM HCKIbYYMBO ayAMOBU3YEIHUX CPEACTaBa

o

o

° MeToay HCIUTHBALA
°  HWuTepsjyu (CTPYKTYpHUPaHU WM HECTPYKTYPHUPAHH )
°  VoutHAINA
°  TecrtoBHu

° OnucHu MeToaM

°  KpearusHu noctynuu
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o

Cnobopnal omnvc
. MeToau u3BpLIeHA

ITpumep obpacua 3a npoueny aar je y [lpunory IV oBor npupyyHuka.
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Heo Il. Moayn 3a o6yKy y obnactu capagmwe
namehy opraHa
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1. nekuunja. be3bdbegHoOCT rpaHuLa
Ipeamer:

VYHanpeheme 0e30e1HOCTH Ha TPAaHUYHUM TIpea3uMa, JEJIOTBOPHOCT TPAHUYHE KOHTPOJE U
00e30ehrBame HEOMETaHOT KpeTama JIUIa U pooe.

nib:

VYBoheme u yHampeheme NeToTBOpHE capadme u3Mel)y IapuHCKe ciyk0e W TMOrpaHudYHe
CTpaXke Kpo3:

e 0oJbe TMO3HABak€ TMPABHOT OCHOBA 3a capaamy wu3Mel)y LapuHCKE Ciayx0e u
MOTPaHUYHE CTPaKE

® IPOMOBHCamE 0OJbET pa3yMeBama 3ajeTHUYKHX MPOLEAypa OBHUX JIBajy OpraHa

e VYIO3HaBamkE YYECHUKA Ca yJIOroM pa3MeHe MH(popMalMja U KOMyHHKaluje uzMehy
OBHX OpraHa

e 0oJpe pazyMeBame noTpeda U MPeTHOCTH 3ajeAHNYKOT Kopulthema HHPPACTyKType U
orpemMe

ubHa rpyna:

3arocneHn y NAapUHCKO] CITY>KOM M TIOTPAaHMYHO] CTPaKH Ha HHUBOY JWPEKTOpa M 3aMEHHKA
JIUpekTopa. YKynaH Opoj ydecHuka mo Kypcy: 15-20. ¥V 3aBUCHOCTH 0] BpCT€ T'PaHMYHOT
npenasa, y 00yKy MOry OMTH YKJbYYEHH U MPEICTABHULIU IPYTHX OpraHa.

Tpenepu: OOyueHu cTpyUmhaly U3 pelIeBaHTHUX OpraHa.
Tpajame: Jegan nan (8:30-15:30).
MetonoJsioruja: Buneru yBoa 3a TpeHepe.

Jlokanuja: Onabpanu nmpoctop.
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Onwrn nubeBn o0yke y o0s1actu capaame u3mely oprana

e Jla craBu Harjacak Ha capajmby W KOOPAWHAIM]Y ca IPYTUM CiIy>k0ama/oprannma

y norjieay rpaHu4Hux MnmuTamba

e Jla yHampeau 3Hama y BE3U ca MPaBHUM OCHOBOM 3a capajimy n3Mely mapuHcke

ciryk0€ U TIOTpaHuIHE CTPaKe

e Jla mpomoBwuiie 00€ pa3yMeBame 3ajeTHUIKUX MPOIEAypa ABajy opraHa
e Jla yuecHHKE yIIO3HA ca yJIOTOM pa3MeHe HHPOpMallija 1 KOMYHHUKaIje u3mehy

oprana

e Jla 06e30enu 6oJbe pazymMeBame MoTpeda U MPEAHOCTH 3ajeAHIYKOT Kopulthema

HH(]PACTYKType U onpemMe

Pacnopen

Capgpixkaj Tpajame
(MuHyTa)

1. nekuja. OOyka u3 6€30eTHOCTH TpaHUTa

YBox 30

I [IpaBHU U perysatopHu OKBUD 30

II  VHCTUTYLMOHAJIHU OKBUD 30

Il  Tlpouenype 2 x 45

IV KomyHuKanuja u pazMeHa uapopmarimja 2x45

V  Cucremu unpopmanmone TexHoaoruje (ykbyuayjyhu 2x45

UHPPACTPYKTYPY U OIpeMY)
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I. MpaBHU U perynaTtopHn oKBUpP

YBog

Heonxoano je na cimyx0e MelycoOHO 3akJbyde cropasyme y Kojuma he JneTabHO YTBPAUTH
cnenu(UYHe 33aJaTKe W jacHO Ae(pUHUCATH yJIOTY CBAKOT OJl OpTraHa 3a/JyKEHUX 3a MOCIJIOBE
KOHTpOJIE€ Ha TPAaHUYHOM Ipena3y W y 3eMJbH, Ka0 U Ha 3€JCHUM M IUIaBUM TpaHULaMa.
CkJtanameM OBaKBHX CIIOpa3yMa OJIAKIIIao Ou ce paj U u30erie HejacHohe y Be3u ca MmojeiioM
OJTHOCHO TpEKJIaNamkeM OJrOBOPHOCTH, a BpeMe oOpaje cBesllo Ha MMHUMYM. M mana Ou
criopazymu Tpebano jga Oydy y CKJIaay ca peryjlaTuBOM EBpOTICKe 3ajeHUIle, OHHU MOTY
caJlpykaTH €JIEMEHTE HEONXOJHE 3a pellaBame MpobiieMa y Ipena3sHOM NepUuoay Koju
IIPETXOU €BEHTYAJIHOM WIAHCTBY Y EV.

Cropazymu 6u Tpebdaro ma mokpujy 6apem cieneha nurama:

o noMoh peneBaHTHMM OpraHMMa y OTKpHBamby JIMIIAa KOja Ha HeJerajaH HauuH
NOKyIIaBajy Aa npel)y rpaHuily, 3aTHM y IPEBCHIU)H WM OTKPHUBAbY HAPUHCKOT
KpUMMHAJIA U MPEKpIIaja, KpHUjyMyaperma Ipore Wik YKpaJeHUX BO3WIa, OHOCHO
HEJIEraJHOT MPEeB03a OTIA/AA, INTETHUX XEMH]CKUX CYIICTAHIU, PAIHOAKTUBHOT U
HyKJICapHOT MaTepujajia U IpyruX OMACHUX MaTepHjaia IMPeKo TPaHuIIe.

o JeTajbi 0 pa3MeHu uMH(opMalMja: Ha KOjU HAuMH, KOja BPCTa, Y KOM OOJHMKY U

KOJIUKO Op30

OpraHHU30Bamke 3ajeTHUYKE 00yKe

npoLeaype 3a capaamy

3ajeIHUYKE aKTUBHOCTU M KOHTPOJIC YHjU j€ Wb Jia ce yHampeau e(pukacHOCT

IpPaHUYHOT TPOMETa

o HofieTIa W/WITH MIPEHOC OATOBOPHOCTH

Mutawa n auckycuja (y mewwoBMTUM rpynama oa 2 unu 3 cnyxoeHuka)

e HaBemute cBe cropasyme KOjUX CE MOMKETE€ CETHTH, a KOjH ce
OJIHOCE Ha capaamy u3Mely IapuHCKE CIIy)O0e W TOTpaHudIHE
CTpake, M OINHUIINTE KJbYYHY OOJIaCT capajme peryjaucany
CBaKUM OJ] TUX CIIOpa3yMa.

MaTtepujan 3a y4yecHuke

HanpaBute cnucak nocrojehux criopasyma Koju ce OJHOCE Ha capaamwy H3Mely LaphHCKe
ciry’k0e M TOTpaHMYHE CTpake M OOENEKUTE WIAHOBE KOjU C€ OJHOCE Ha OIEPATUBHY
capajilby y JI0JIeHaBeIeHUM obJacTuma:

o noMoh peneBaHTHMM OpraHMMa y OTKpHBamby JIMIIA KOja Ha HelerajaH HauyuH
MOKYIIIaBajy Ja Tpel)y rpaHuily, 3aTHM Yy MPEBEHIIUJU WIH OTKPHBAKY APUHCKOT
KpUMUHAJIA U MPEKPIIaja, KpUjyMIapema APore Wik YKPaIeHUX BO3WIA, OJTHOCHO
HEJICTaJTHOT MPEeB03a OTIA/a, IITETHUX XEMH]CKHX CYIICTAHIU, PAIHOAKTUBHOT U
HYKJICApHOT MaTepHjaia U APYyTUX OMACHUX MaTepHjajia MpeKo TpaHuIIC.

. JeTajbi O pa3MeHu WHGOpMaIyja: Ha KOjU HAYMH, KOja BPCTa, Y KOM OOJIUKY U
KOJIMKO Op30
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o OpraHU30BambE 33ajeJHHYKE 00YKE; MPOIIeIype 3a cCapaImby

. 3ajeITHUYKE aKTUBHOCTH M KOHTPOJIC YHJH j€ IIWJb Ja ce yHampeau e(HUKacCHOCT
FPAaHUYHOT IIPOMETA
o MOJIeJIa ¥/VITH TIPEHOC OATOBOPHOCTH
U3narawe

[TozuBajyhu ce Ha caapikaj MOJEJbEHUX MaTepujaja, MPeICTaBUTe TPEHYTHO CTamke MPaBHOT
cHCTEeMa Yy 3eMJBbH y TOTJIely OBaKBUX OOJIHKA capajibe.

MNMutawa n guckycuja (y mewoBUTUM rpynama og 2 unu 3 cnyxbeHuka)

VY kojuM obnacTuMa GMCTe MOIJIM J1a YHAPeAUTe KBAIUTET capambe (3aKOHH, TOI3aKOHCKa
aKTa, MEMOPaHIyMH O Pa3yMeBamwy UTI.)?

JIOMATHE HH®OPMAIIUIJE 3A TPEHEPE

Ilponucu 6u mpebano oa deuruuLy HAOIEHCHOCH U 002080PHOCMIU CBAKO2 00 OP2aHd )
npoyecy yckialhusarea npoyeoypa Ha SpaHuyHoM npenaszy; 0a eiuMuHuuly cee Hejacrohe y
3aKOHY, 0a OeuHuwly 3ajeOHUYKe NOCMYNKe UMNIeMeHmayuje; 0a pecyiuuly pasmeHy
ungopmayuja Heonxoony paou OeilomeopHOS U3EPUIEIbA 3AJeOHUYKUX YU/besa/3a0amaKa,
u3puierbe 3ajeOHUYKUX Oonepayuja; NIaHuUparbe 3ajeoHudxe 00OyKe, UMNIeMEeHMAayujy
3ajeOHUYKUX HOCMYNAKA ) CKIady ca uHmepecuma nojeOUHaqyHux opeana, Kao u 0a caopice
c6a Opyea NUmMared Koja ou oaaKuiania 0ei0meopHujy mehyopeanu3ayuony capaorwy u pao.

Ocum moea, 6y0yhu oa mo Huje pecyrucano nocmojeium no3UMuUeHUM NPONUCUMA, 08AKEU
nponucu 6u mpebdano oa cmeope NpasHy MocyhHOCM CKIanara Cnopasyma ca jasHum
npeoyzehuma u Opyeum uUHCMumyyujama uiu npuepeoHuM Cyojekmuma yuju cy uHmepecu
NOBE3AHU CA 2PAHUYAMA, HA NPUMED, CA HCENe3HUUKUM U IYUKUM OP2AHUMA, WNeOumepumd,
ABUO KOMNAHUAMA, aAYMOMOOUICKUM YOPYHCEFUMA U NPUBPEOHUM KOMOPAMA.

I'nasnu u Oy2opounu yun c6UX OpPHCABHUX OpP2AHA KOjU YYecmeyjy y UHMeZPUcaHom
YApaswsary 2paHuyama jecme KOOPOUHUCAHO U MPAjHO  yCKaahusarbe HAYUOHATHUX
nponuca ca KomyHumapHum npaéom EY u najoomom npaxcom. Ceaxu o0 opeana he
cucmemamcKku npamumu u npumersueamu cee 0yoyhe uzmene pezcynamuse EY u najoove
npakce, u y OKBUPY CONCMEEHUX HAONEICHOCMU Y8ecCmu me Uu3MeHe y HAYUOHATHY
pezynamusy, usbezasajyhu na maj Hauun KOHmpaouxyuje u Hejacnohe y 3aKoHy.
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Il. UHcTUTYyUMOHaANHN OKBUP

N3narawe

Y oBoMm pneny, TpeHep Ou Tpebano aa pa3MOTpU THUTaWka OpraHu3aluje Hu
peryimcama  3ajelHMYKUX  Ollepandja, u3paay IDIaHOBa 32 CIy4aj
HerpeBUl)CHUX/BaHPETHUX OKOJHOCTH W OPraHU30Bame PEIOBHUX OKPYTIIHX
CTOJIOBA 3a IUPEKTOPE CIIyKOU.

Ocum TOra, Tpebano OW YCTAaHOBHUTH pEIOBHE 3ajeIHUYKE CACTAaHKE HA JIOKATHOM H
pPETHOHAIHOM HHMBOY Kako OM ce MpoHAllJa pellelma 3ajeJHHYKUX Npobiema, Mpyxuia
nomoh y u3BpIemy 3a7araka, alli | IUTAHUpaJie U IPUMEHHIIE 3ajeTHIYKE OTepanyje.

Bexba

Onummmre y mMUpyUM IpTama CUCTEM 3ajeTHIYKHAX CacTaHaKa Ha JIOKAJTHOM HUBOY.
Kako 6u TakaB jeman cuctem Tpebdano na usraena? Koje undopmanuje tpeda na
Oyny pa3memeHe?

Mutawa u guckycuja

—
7z

\\\ﬁ?\{\% e  OnumuTe pelOBHE CACTaHKE ca JPYyrdM OpraHMMa KOjH Cce
\ ~ 3 .
Sk 1A OJIp’KaBajy Ha BaIlleM IPAHUYHOM IIPEJIasy.
NS

Usnarawe: cTpaTernja 3ajegHNYKOr pusmnka

/?/\

Y oxBupy EVY, moHOBO je moTBpheHO 1ma je 01 KJbYYHE BAKHOCTH DPAIMOHAIM30BATH
CTpaTervje W HauWHEe yIpaBjbama pusuiuMma. OBa panuoHanu3anuja 6u Tpebano aa moyHe
yTBphUBamEM OHUX KOHTpOJA KOje ce MOTy YKHHYTH a Jla Ce INPUTOM HE H3a30Be
YMHOKaBamk€ PU3MKa Ha KOje Ce OHE OJJHOCE U KOHTPOJa KOje HY>KHO MOpajy Ja ce CIpOBOJIE
Ha TPaHUYHHUM TIpeia3zuma. [[uss oBor mpucTyna jecTe AaBame MPUOPUTETA TOCTYIIIIMA KOjU
Cy HEONXO/HHU 3a 6e30eTHOCT U CIIPOBOlee KOHTPOJIa TaMO T/I€ Cy OHE Haj/IeJIOTBOPHU]E.

[Tonazehu ox Te nedununmje, moryhe je U3paguTH IENOBUTY, PAIMOHATN30BaHY CTPATErujy
3ajeIHUYKOr PU3MKA Koja O mueHTU(HUKOBaIa U 00yXBaTHA U MPETHOCTH U HEIOCTaTKE
TPEHYTHHX I'PAaHUYHUX aKTHBHOCTH.

KoHTpone koje U3 CUTypHOCHUX M 0e30eTHOCHHX pa3jiora Hy>KHO MOpajy OuTH 3a/1pKaHe Ha
TpaHUYHUM TIpeia3rMa, Kao W Ha 3eJieHMM | IUIaBUM TpaHHUIaMa, Tpeba ma Oymy
HOHJepUCaHe Mo pedy mpuoputera. CBM peJIeBaHTHM OpraHu Mopajy capahuBaTu Yy
neuHUCaky OBUX MPHOPUTETa W PEJIEBAaHTHHX Npodumia 3ajeqHHYKor pusuka. OBako
yTBpheHr mnpoduin 3aTUM MoOpajy OWTH UCKOpUIITheHH 3a 04a0up HajKOPUCHH)HUX
uHpOpMaIHja 3a aHAIKU3y pHU3MKa KopucTehw MoJaTke CBHX PEJCBAaHTHUX OpraHa, Kao W 3a
UJICHTH(UKOBAHE EBEHTYATHHUX MOOOJBIIAmha OJHOCHO HHOBAIH]A.
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MaTepujan 3a y4yecHuke

['maBHM eJeMeHTH HaIlMOHAIHE CTPATErHje 3ajeJHUYKOT PU3HKA.

N3naramwe

[TosuBajyhu ce Ha caapikaj MOJAEIEHHX MaTepHjana, HM3JIOKUTH HAIMOHAIHY

CTpaTerujy 3ajeJHHYKOT PHU3WKa OpraHa KOjU y4eCTBYjy y OdyBamy 0e30eaHOCTH
TpaHMIIA.

Mutawa u guckycumja

. Kakag je 3Ha4aj oBaKkBe CTpaTeTHje 1Mo BallleM MUIBbCHY?

Manarawe: nnaHoBu 3a cny4aj HenpeasulieHMX U BaHpeOHUX OKONMHOCTYU

HeomnxoaHo je M3paguTy IUIaHOBE 3a Cly4yaj HempeaBUheHUX U BaHPETHHX OKOJHOCTH Kako
Ou ce M3BPIIMIIA jacHA TOJIeIa OJTOBOPHOCTH Y BAaHPEIHUM OKOJIHOCTHMA, Kao IIITO j€ TojaBa
TEIIKOI aKyTHOT pecrnupaTtopHor cuHzapoMa (SARS), Gonectu myaux KpaBa, MacHBHOT
OJUIMBa M30€rauia, TEPOPUCTUYKE AKTUBHOCTH WM BEIMKUX HMHLUAEHATa y MOrPaHUYHO)]
30HM. 11 Maga oBu 1uiaHoBM Tpeba na Oyay m3pal)eHH Ha LEHTPAIHOM HHUBOY, OHH Y HCTO
BpeMe Tpeba ma Oyay mpwiaroheHd JOKaJTHHM YCJIOBHMMA; CBAaKHM TPAaHWYHH Tpena3 Ou
Tpebasio 1a UMa jacHO yTBpheHe IIaHOBe KOjU Je(UHHITY MOAETY OATOBOPHOCTHU U 3aJaTaka
Mmely ciyxk6ama. OBU TUTaHOBH Tpeba Ja MOKpHjy HEKa OJ OCHOBHUX IMHTamka, Kao IITO je
JIOCTYITHOCT KOHTAKT IoJIaTaka O JOKAaJHUM aKkTepuMa Kojuma ce y ojxpeheHuM curtyanujama
Tpeba oOpaTuTH.

NMutaba 1 auckycuja (y mewoBUTUM rpynama on 2 unm 3 cnyxo6eHuka, ako je
moryhe ca ucrtor rpaHu4YHor npenasa)

\\

\ }j
€ %3/ o Jla 11 Ha CBOM IpaHMYHOM Ipenasy umare uspaleH IulaH 3a
[ .
= 4yaj HelnpeaBul)eHUX OKOJIHOCTH?
&&é@ ciy4aj Henpezsuhe OKOJIHOC

o Onumure Kako cy y miaHy JeduHUCaHEe TJaBHE OJTOBOPHOCTH
HA/JIC)KHHUX OpraHa.

/
¢

MaTepujan 3a yyecHuke

['maBHM eJleMEHTH OMIUTHX I[IJJaHOBAa 3€MJbE 3a CIIy4a] HeNpeABHNEHMX U BaHPEIHUX
OKOJIHOCTH.

N3narawe

W3noxuTe HaAIMOHAJIHE IUTAHOBE 3a CJIy4aj BaHPEIHUX W HEMpPeIBUlECHUX
OKOJIHOCTH TMpEACTaB/beHE y Matepujainy. I[Ipe3eHTanuja Tpe6a Ja TpeACTaBH
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lll. Mpouenype
YBog

[Iponienype Ha rpaHUYHUM Mpeia3HMa, KOHTPOJHUM IYHKTOBMMA y 3€MJbU U 3€JICHUM H
IJIaBUM TpaHMIlamMa Tpeda a Oyay XapMOHHM30BaHE M IMOJETHOCTaBIbEHE KaKo OW ce M30eriio
OYTUTHpame Mocia U mpoBepa. Y TOM CMHUCITY j€ 01 TOCEOHOT 3Hayaja KOOPAMHUCAHO BPIICHE
KOHTpOJIa, MPU Y€MYy j€ HeonmxoaHo u3behu cBe OecrnoTpeOHe MM JBOCTPYKE KOHTPOJIE KAKO
0u ce yHaIrpeauo MpOTOK MpEeKOorpaHuvHOr caoOpahaja. [TorpannyHa u HapuHCKa KOHTPOJIA
Tpeba ma Oyay KoopauHHcaHe Ha oaroBapajyhu HauwH. Ilpouemype Ou Tpebano ma jacHO
ne(UHUITY HaJI)KHOCTH CBHUX MOjeIMHAYHMX ydecHHKa. [Ipomenype 6u Tpebano na jacHo
YTBpAE KO j€ OATOBOpaH 3a KOje BpPCTE NpOM3BOAAa U KOoHTposia. Takohe Om Tpebamo na
IIOCTOjU jacHa TOJeNia Yy BEe3M ¢ TUM KO IITa MpoBepaBa M KOJUM pelrocieroM. Y IajbeM
TEKCTY j€ OINMCAaHO HEKOJWKO KOHKPETHHX Mepa Kojuma ce obOe3behyje pa3Boj m mpumeHa
yHarpel)eHux nporueaypa 3a HHTETPUCAHO YIIPaBJbalbe IPaHUIIaMA.

Jeman on eNOTBOPHMX HayMHA J1a Ce yHAIlpeau KOOpAMHAIMja U capaama u3mely oprana u
CKpaTH BpeMe YeKama Ha TPAaHUYHUM IIpesia3uma jecre ,,Pacnopen mporenypa Ha TpaHUYHUM
npenazuMa’ WK penociie] nocrynaka. OH opraHuMa rnomMaxe Ja:

o yTBpA€ peaociies] KOHTpoJia Ha TIpaHMYHMM Mpenazuma (u3berasajyhu
IIPEKIIANABE)
o u3paze cBeoOyXBaTaH M jacHO Ae(UHHUCAH CHHCAK KOHTPOJA KOj€ pa3In4uTH

OpraHd BpIE Ha TPaHWIIM, y3 HaBOhemEe BpeMeHa BpIICHa KOHTPOJE U MMEHa
HAJICKHOT CITYKOCHHKA

yTBpJI€ IPOLEAYPE M0 MPUHIUITY KOPaK-MO-KOpaK

noBehajy TpaHCIIapeHTHOCT KOHTPOJIA

yCBOj€ MIPUCTYI YCMEPEH Ka KIIUjeHTY

n30erny cyko0 oroBopHOCTH u3Mmel)y oprana

YCTaHOBE U OJApXKaBajy CHCTeM pa3MeHe HuHpopmanMja y3 MHUHHUHUMATHE
TPOIIKOBE

OnepaTuBHUM CITy>)KOSHHUIIMA Ce JOCTaBJba ,,Pacmopen’”, koju jacHO yTBplhyje KOHTpOIHE
nporenype u aAeuHuIIe 331aTKEe U OATOBOPHOCTH ITAPUHCKE CITY)KOE U MOTPAaHUYHE CTPaXKeE.

MaTepujan 3a yyecHuke

Tauke KOHTaKTa M3Mely MapuHCKE CITyk0e M IMOrpaHUYHE CTPake Yy ONINTEM TOKY paja Ha
TPaHUYHOM Tperniasy (KOMHEHH, Ba3ayIHU, KEeIe3HUUKH, [IOMOPCKH).

N3narawe

[Ipatehn CcTpyKTYypy YMHOXEHOT Marepujaia, Ipe3eHTaluja O TJIABHUM
TaykaMa KOHTAaKTa u3Mel)y IapuHCKE CIy>KOe M TMOTpaHUYHE CTPaXKe y TOKY
pazia Ha TPaHUYHOM TIpeiasy.

Mutawa u guckycuja
g8 2

‘{‘/

(S

e Jla nu ce Ha omepaTMBHOM HHUBOY MojcThye MelyopraHuzanuoHa
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capajiiba y paJHUM aKTHBHOCTHMA Ha TPAaHUYHOM mpena3dy? Ha koju HaumH/3amTo
He?

e V kojuMm oOjacTUMa je HEOMXOIHO YBECTH IMPOMEHE Kako OW ce yHarpeauia
mehyopranusanuona capanama’?

e Kama cy y mnuramy MoryhHoctm yHanpehema capanme u
KOOpAMHAIH]e, y KOjUM acrneKTuma OYeKyjere
npoOemMe/orpannuerma’?

e (CwmartpaTe 1M J1a IOCTOje Apyre MOTYhHOCTH 3a JaJbe ycarfiallaBame
pagHUX aKTUBHOCTHU?

e Jla nM y HEKUM CIy4ajeBHMa JI0Ja3H JI0 MpeKJIanama U HETOBOJHHOT
pasrpaHHYeha OJIrOBOPHOCTH?

U3narawe: 3ajeAHNYKM NOCTYNuu

Tamo e je To moryhe, ciyx6e O6u Tpebano na pasmMoTpe MOTyhHOCT 3ajeTHHYKHUX WA
KOOPJMHUCAHUJUX KOHTPOJA M Ja YHAlpeJae CHHXPOHU3AIM]y aKTUBHOCTU. AKO, Ha TIPHUMED,
OMJI0 KOjU OJf KOHTPOJIHUX OpraHa y OKBUPY CBOjUX HAIJIC)KHOCTH TMOKpEHEe (QH3MUKe
npoBepe, Tpebano Ou 0 ToMe Ja 006aBecTu Apyre opraHe Kako OM U BHUMa 1a0 MOTYhHOCT 1a
CHpOBeNy Najbe HEomxonaHe (U3MYKe MpOoBepe, YMMe OM Ce YIITeAeO0 HOBAaIl M TPYJ CBUX
peneBaHTHUX cTpaHa. Heomxonmuo je, y HajBehoj Moryhoj mepu, m3dehu ayrny mposepy
BO3WJIA M JIMYHUX JOKyMEHATA.

VY onapehenum curyanujama, Kao, Ha TpuUMep, O TpujeMy obaBemrTema O Moryhem
KpHUjyMUapewy HeNeTaIHUX CYyICTaHIM, IIapUHCKA CIIy)K0a M TOTpaHUYHA CTpaka MOTY
OJUTyYHTH Jia CTIpOBeay ojapeheHe omepaije kako OM W3BPIIMIC MMPOBEPY Ipyma JbYAd, Kao
IITO Cy aBUOHCKH MyTHHUIM U3 opeheHnx aectuHanmja, ayrodycu u3 ogpeheHnx semasbpa wim
TPaHCIIOPTHA BO3WJIa/TepeT oapeleHor mpeBo3HHKA. [IpHIMKOM BpIicHa TaKBUX JCTaJbHUX
npoBepa, M LApPUHCKAa CIy)k0a M TOrpaHUYHAa CTpaka OM MOTJe HMMaTH KOPHCTH Of
3ajeIHUYKUX OIepalyja jep o0e ciryk0e MMajy pa3iuuuTe 33JaTKe W MPUCTYIT Pa3TUIATAM
uH(popMaljama.

N3narawe

Ornuc Toka 3aje THUYKUX aKIrja.

Ctyaunja cnyyaja (MaTtepujan 3a yyecHuke)

[TpesenTanuja Beh cpoBeeHe 3ajeTHUUKE aKIUje Ha JeTHOM IPAHUYHOM Ipernasy.

Mutawa u guckycumja

. W3BpiminTe aHanmuM3y MpenCcTaB/beHE 3ajeJHMYKE aKIMje Tako IITO here
OJITOBOPHTH Ha ciieficha muTama:
© ['ae ce mo BameM MUNIJBEWHY HAJIAa3€ ,,CUBE 30HE™?
[Ita 6ucte BU Apyraunje ypaauin?
Jla 1u je Ha BaimieM TpaHUYHOM Mpenazy Owio 3ajenHuukux akuuja? Kakso
je 6uo Bae uckyctBo? Jla nu cy Te akuuje ouse ycnenrae?
Onuiure NpeJHOCTH U MaHE TaKBUX aKLja.

o

o
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JOJATHE UH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Henomeopnuja u 6poca KOHMpONa HA SpaHuyu Modce ce Nocmuliu - YKOIUKO
aomMuHucmpamuenu nocmynyu 0yoy nojeoHocmasmenu. /la d6u ce maj yus nocmueao,
anconymio je Heonxoowo uzbehu oynaupare. Ceéu Kopayu Koju ce npedy3umajy Ha
2PAHUYHOM npenasy, npema mome, mMopajy oa 6yoy jacho OeguHucanu u aHamu3upauu,
y3umajyhu y 003up 002080pHOCHU U HAONIEHCHOCMU C8AKO2 NOjeOUHAYHO2 Op2and, KAo U
RUX08Y MelycoOHY nose3aHocm.

Osy ananuzy npoyedypa mpeba 0a 3anoune paowa 2pyna KoOjy UuHe npeocmagHuyu
pazaunumux mMunucmapcmasa. Tamo 2de je mo mocyhe, mpeba ysecmu 3ajeoHuuke
Koumpone, yzumajyhu y 063up najoony npakcy y EY u opyeum opocasama. Ha ocnogy mux
Npenopyka u mwuxose npumeHe Ha JOKAIHOM HUeoy Ouhe ymephenu penepu uuju je yusn oa
ce usmepu u noeeha eguxacnocm. Ycmanoemwena Hajooba npaxca he samum Oumu
Gopmynucana y 006aUKY NPUPYUHUKA KOjU NOKpU6A cee npoyeodype U UXo8 peo
npuopumema Ha 2paHUYHOM Npenasy, Kako ou ce 0b6e36e0una KoopouHayuja akmugHOCmu.
Cmarerwe npexomepne nanuponocuje Ouhe nocmueHymo yeoheroem No6e3aHux u
KomMnamuounuux cucmema ungopmayuone mexuonozuje (IT).

C yuwem eguracnuje 0Oopbe npomue NPEKOSPAHUUHO2 KPUMUHALA, NOMPEeOHO je
opeanu3z08amu U CHposecmu 3ajeOHudKe aKMuHOCMU HA OCHO8Y AHANU3e DPUSUKA.
Heonxoono je cmasumu u noceban Haenacax Ha 3ajeOHUYKy uspady NiaHO8d 3d CIyHaj
HenpeosuleHux OKOIHOCMU, KOju MpeHymHo nocmoje camo 3a Heke 00 opeana. Pedosno
ascypuparbe 08uUx 3ajeOHUUKUX NIaHO8d 3a Cy4aj Henpedsulenux OKOIHOCMU (Mepopusma,
enudemuje, umo.) KAo U pelesaHmHo 00yyasarbe 3anocienux, mpedaio oOu oa
npeocmassajy cacmastu 0eo Yuba 0a ce Ha 8aupeoHe cumyayuje peazyje Ha biazo8pemen
u eqpuxacan Hauun.
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IV. KomyHukaumja n pasmeHa nipopmaumja
YBog

HeomnxonaHo je mpumucaTéd HajBHIIM 3HA4aj] KOMYHHUKaIMju u3Mely pasmIuuuTux CiyxOu.
Opranm pyTHHCKH Tpeba Ja pa3Memyjy pelieBaHTHe wuHpopManuje. TauHa mpupoaa
uHpOpMallMja W HAUYMH IUXOBE pa3MeHe TeK Tpeba na Oyay yTBphenu. MebyTtum,
HE3BAaHWYHU KOHTAKTH NPHJIMKOM KOJHX MPHUMAJIHHUIM CIYyXOU pasMemyjy HHOpMaIuje
pelieBaHTHE MCKJbYYHMBO 3a CBAaKOJHEBHE OIepaldje jecy 3ampaBo M HajAelIOTBOPHUjH,
noceOHO Ha TPAaHUYHUM IIpeTa3uMa.

Mutawa u guckycumja

e OmnummTe cUCTeM pa3MeHe nHpopMmaija u3mely napuHcke ciyxoe
U TIOTPaHUYHE CTPaKe Ha BallleM I'PAaHUYHOM Mperasy.

e Komuko uecto pazmemyjere nndopmanuje?

e Hageaure npumepe 1o0pe mpakce KOjy CTe€ TOKOM TOJUHA Pa3BUIH

Kako OucTe Jajbe yHarpeIuiu KBaJUTET capaibe.

M3anarawe: peaoBHU MHPOPMATUBHU cacTaHLUU

JemHocTaBHO cpencTBO 3a yHampelheme KoMyHUKaldje uaMel)y ciykOW Ha TpaHUIM jecy
pPEIOBHM KpaTKW WHQPOPMAaTHBHM CACTaHIM Ha KOjuMa OW ydYecTBOBAaJIHM TIJIaBHUX
NPEACTaBHUIM PA3TUUUTHX CIYyKOM MPHUCYTHUX HAa TPAaHWYHOM TMperiasy, a Ha Kojuma Owu
YUSCHUIM jeJIHA JpyTre YMO3HAIU ca MHUTamHUMa Kao HITO Cy HajaBJbeHM J0J1a3aK MOCEOHUX
NMYTHUKA, XHUBOTHHbA, TPOM3BOJA, HUTH. (BaXHE JMWYHOCTH, BEIMKA BOJHM KOHTHUTEHTH,
CHEIHMjaIHd TPAHCHOPT XKHBOTHILA, OMAacHa poba, MPEeBO3 OpyXkja W JUIA KOja y3UMajy
CICIMjaJIHE JICKOBE). YKOJMKO HEKa OJI CIY)KOW J00Mje O0aBeIITeHe y BE3W Ca HOBOM
TaKTHKOM KpHjyM4Yapera, OHa Ha OBaKBOM jEJHOM CAacTaHKy C THM MOXXE YIO3HATH OCTaie
yaecHuke. OBO 3aTUM MOXe OWTH TI0Ja3Ha TadyKa 3a aHAJIM3Y 3ajeTHUYKOr pru3nuka. CacTaHIH
Tpeba aa Oyny BeoMa kpaTku U ycpencpehenu (10-30 munyTa).

Mutawa un guckycumja

o Onumure CUCTeM pEIOBHUX HH(POPMATUBHUX cCacTaHaka u3Mely TorpaHudYHE
CTpake M IIAPUHCKE CIIy’k0e Ha BalleM IT'PaHUYHOM TIpernasy.

o Konmko decto oaprkaBare TakBe cacTaHke?

. HaBenute npumepe noOpe mpakce KOjy cTeé TOKOM TOJUHA Pa3BUIIM Kako Oucrte

JlaJb€ YHAIPEIUIN KBAIUTET Capaibe.

MaTepujan 3a y4yecHuke

Hanonannu cucrtem koMmyHuKanuje u3mel)y HaUIe)KHHX opraHa, Hajoosba Mpakca y Be3M ca
PEIOBHUM cacTaHIMMa ¥ MH()OPMATUBHUM CACTAHIIUMA.
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N3narawe

KBaHTHTET M CTPYKTYypa pasMeHe nHpopMalMja y CKIaay ca motpedaMa y 3eMJbH.
Canpixaj U3BeIITaja U cacTaHaka.

JIOTATHE HH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Kaxko 6u ce ceum opeanuma omocyhuno oa ceoje pecnekmushe 3adamre 06a6/bajy Ha HajooObU
Moeyhu HauuH, KaKo NOjeOuHAYHO MAKO U MOKOM 3ajeOHUYKUX onepayuja, nompebHo je
Odepunucamu, yHanpeoumu u yopzamu pazmeHy un@opmayuja usmehy opeama HA CEUM
Husouma. Jla 6u ce mo nocmuzio, HeONX0OHO je y8ecmu nepuoouyHe cacmaHnke npeoCcmasHuUKa
CBUX OpP2AHA HA C8UM HUBOUMA, KAKO Ou ce depuHucaie npoyedype uzseumasared u ymepouie
jacue npoyedype 3a 6p3y pazmeny ungopmayuja, amu u Kako Ou ce yCmaHo8Uo CUCMEM PAHO2
YHO30pasara U yeeno 3ajeOHUYKO aymoMamu308aHO U KOMIJYMeEPU308aHO JN0208arbe
oopeleHux cmamucmudKux no0amaKa Ceux opeand.

Ceaka pazmena nooamaka uzmely oOpeaHa cacéum HNPUPOOHO MOpa Oumu y CKIady ca
MehyHapoOHUM U HAYUOHATHUM 00ase3ama y nociedy 3awmume nooamaxd u cmaHoapoumda
gezanum 3a  pasmeny uHngopmayuja. Taxkohe je Heonxoomo yeecmu  3ajeOHUUKO
aymomMamu308aHo U KOMNJYMEPUIOBAHO JN0208Ae HNOCEOHUX CMAMUCMUYKUX HOOAMAaKa
HEONnXO0OHUX 3a 3AajeOHUYKy AHAAU3Y PU3UKA, KOHmpoxy u ymephusare penepa. Kaoa cy y
nUMary CMamucmudku nooayu, HeonxoOHO je ¢opmupamu 3ajeOHUdKy CHeyujaiu308aHy
PAoHy 2pyny Koja ou 6una HaonexicHa 3a UMNJIeMeHmayujy copenomenymux yumvesa. Osy epyny
mpeba Oa cauurasajy npeocmasnuyu ceux opeana. Taxohe je Heonxoono o0be3dbedumu
jeonocmaesan npucmyn Cmamucmudkum nooayuma Koje npukynasajy opyeu opeanu, a koju nehe
oumu yK/myueHu y 20penomenymu 3ajeOHUUKU CUCmeM.

Heonxoono je uzepaoumu ungopmayuonu cucmem Kopuwhersem ceux 00CmynHux meouja, u
mo nocedno kopuuhernem 6ed cajmosa ceux opeana NPUCYmHUX Ha SPAHUYHUM Npera3umd,
Koju Ou Ha maj Hawun nocmanu 00OCmMynHu Kopuchuyuma. Jla ou ce ob6ezoeouno o6p3o u
0enomeopHo npaherve ceux uHgopmayuja 6e3aHux 3a panuyHe npeiase u opeane Koju
yuecmayjy y ynpasmary epanuyama, nocmojehiu cajmosu nojedunauHux opeana mpebano ou oa
caopaice TUHKOBE 3a Cajmose c8UX Opyeux pele6aHmHux opeanda.
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V. Cuctemu uHcpopmaLmoHe TexHorsroruje
YBog

Heonxomno je m3pamutu uHTErpucane cucteme nHpopmamuone texuonoruje (IT) xoju Ou
obOyxBartanau nHpopMaIrje o MOrPaHNYHO] CTPAXKH, HAITMOHAIHO] CTPaXXH U mapuHu. Mako 6u
OBH CHUCTEMH OWJIM LIEHTPAIN30BaHH, OHU O ncTOoBpeMeHo Behem Opojy oprana omoryhasanu
MPUCTYNT ¥ pa3MeHy HH(popManuja. PasnmuuuTu HUBOW MpUCTyna o00e30eammm Ou pa3MeHy
caMmo peleBaHTHHX MH(popMarja. 300r pa3IMUUTHX MOTpeda Pa3TUUUTHX 3eMajba 3araHoT
bankana, moTpeOHO je u3paauTH OlleHy MoTpeda 3a CBaKy 3eMJbY MOHA0CO0 y TMOTJIEAy BpCTa
uHpopMalnrja Koje Tpeba pa3MEHUTH U OpraHa Koje Tpeda YKJbYUHTH y CHCTEM pa3MeHe
uHdopmarmja.

[IpenopywsuBo je nma ce 0Oa3e momaraka KOPUCTE Ha MPUHIMUITY perunponurtera. To he
00e30enuTH epukacHuje o0aBbamke 3a1aTaka KOju Cy y 3ajelHHUYKoM uHTepecy. Ciayxbe Ou
TpebaJio a MMajy 3a Wb BPIICHE 3ajSTHUIKNX UHBECTUIIN]A Y TEICKOMYHUKAIIMOHY OTIPEMY
Koje Ou onpuHese yHanpehemy Hapumenha Ha TpaHUYHOM pesasy.

VY KOHTEKCTy MOjeHOCTaBJbUBama Npoleaypa, pazsoj IT cuctema je ox KibydHE BaXKHOCTH
3a:

. npyxame [T noJpiike HapuHCKUM CiIy)0aMa 1 MOTpaHUYHO] CTPAXKH y CKJIaly ca
mehynapoaaum w/mnu EY crangapavva m Haj00/bOM MpakcoM (HMIpP. OCHOBHHU
TIJIAHOBH)

o yOp3ame mporeaypa U pa3Boj aHAIM3E PU3MKA W METOAA CENIEKTUBHOCTH (HIIP.
KPUTEPUjYMU CENIEKTUBHOCTH )

. Kpeupame 6aze mojaraka ca moJanuMa/CTaTUCTHYKUM ToJaliMa KOjU ¢ OJTHOCE

Ha TpaHWYHU npena3 (Moryha pasmena nnpopmanmja)
AcnexTH Koje Tpeba KOOpIUHHICATH:

CTaHJApJH U KOMIIjYTEPCKHU MPOTPaMH KOjU C€ KOPHCTE

MoryhHOCT pa3meHe mojaTaka u3mel)y pasnmuuuTHX cucTeMa

Moryhe nmpeHOCTH 3ajeTHUUKOT pacliCHBamka TEHAEpa 3a Ha0aBKy XapaBepa
KOMITaTuOMITHOCT ca noctojehum EY cucremnma

Mutawa u guckycuja

. VYkparko onumure IT cucrem Ha BalieM rpaHU4HOM IIpenasy.

o Ha xoju HaunH OHCTEe yHANPEAUIN CUCTEM Y IIHJbY jauarma capalmbe

ca IpyruM opranuma?
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JOJATHE UH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Ha bu ce obesbeduna egpukacna umniemenmayuja ose cmpamezuje, HeONX0OHO je omoyhumu
ONMUMANHY pA3ZMeHy nooamaka uzmehy pasiuyumux opeana nymem ungopmayuone u
KOMYHUKAyUoHe mexuonozuje. ¥ my c8pxy, HeonxoOHO je ymepoumu munoge nooamaxd u
ungopmayuja koje he ce pazmerougamu Ha c8UM HUBOUMA, A NOCEOHO HA ONEPAMUBHOM HUBOY.

Taxohe je Heonxo0Ho ymeépoumu mooarumeme pasmere uHhopmayuja u nooamaxd, Kao u HU8o
npucmyna Heonxooan 3a nojeoune munoee noodamaxa u ungopmayuja. Ilompebno je
npedysemu cee mepe Heonxoowe 3a sawmumy IT cucmema, y 6e3u ca Kpunmoioukom
bezbeonouthy u 3aumumom nooamaxa, 3aumumom 00 Upyca umo.

a 6u ce payuonanuzosanu mpowKosu UsHAjM/bUEARA METEKOMYHUKAYUOHUX TUHUJA 00 JaBHUX
MeneKOMYHUKAYUOHUX onepamepa, Op2anu NPUCYMHU HA SPAHUYHOM npenasy ou mpebano oa
3ajeOHUYKU KOpuUCcme MOOUIHe meeKoMyHuKayuone ypehaje.

Y my cepxy, ceaxu 00 opeana bu mpebano oa degpunuwie concmeene nompeobe 3a MOOUTHUM
MENeKOMYHUKAYUOHUM Ypehajuma u npedsuou o4eKusanu npomem, Kao u HeOnxoOHu
Kanayumem usHajM/veHe meiekomyHuxkayuore onpeme. To ou 6uno ekoHomuuHuje Heeo 0a
CB8AKU 00 OP2aAHA HE3ABUCHO U3HajMbYje 08y onpemy. Kaoa je y numary nodena mpowkosa,
c8axu 00 opeana bu mpebano oa yiecmayje nponopYUOHAIHO HA OCHOBY MeCeuHo2 0ouMa
npomema. Ceu opeanu NPUCYmMHU HA 2PAHUYHOM Npenasy mpeobano ou 0a umajy KoopoOuHucaHe
mexHuyke cmanoapoe yckaahene ca cmanoapouma EYV.

Usnarawe: nHdpacTpyktypa n onpema

VY mnajsehem Opojy ciywajeBa, IapuHCKa cioyk0a W TOTpaHWYHA CTpaxka Cy
JolMpaHe Ha TPAaHUIHOM Tperiaszy. Y 3aBUCHOCTH OJ] 3Ha4aja TPaHUYHOT Tpesasa,
Ha BeMy MOTY OMTH TIPUCYTHH | pyru opranu. UHdpacTpykTypa Ou Tpedbano ga
Oyzne mpuiiaroheHa Tako na o0e30enu WHTErpucaHy KOHTPOIY Yy jeaHOj 3rpaau (IMyTHHLU U
poba, ocuM pobe y KaMHOHMMa) Kako Ou ce n30erio yaBajambe KOHTPOJIa B IyIlia poBepa 01
CTpaHe Pa3INYUTHX OpPTraHa.

KoHTpona y 3emMrbu

HNako he mapuwHCcka ciyx0a HY)KHO OWTH NMPUCYTHA HA TPAHUYHOM IIpena3y, MPHUCYTHA je
TEHJICHIIMja J1a ce JeTajbHa KOHTPOJA TepeTa MPEMECTH Ha Jajby JIOKAlHjy y 3eMJbu. [ maBHa
IPEHOCT OBAKBOT IAPHICHA TepeTa jecTe Kpahe Bpeme dekama Ha TPAaHUYHOM IIpernasy,
mro omoryhaBa HeomeTaHO KpeTame caoOpahaja. OGjeKTH 3a apUHBEHE Y 3eMJBH MOTY OUTH
3ajelHMYKN 32 HEKOJMKO TPAaHWYHHUX Ipenia3a, INTO IOHOBO BOAW IO JEJIOTBOPHHjET
Kopuirhema cpeacrasa.

3ajegHuyka ynotpeba onpeme 1 cpeacraBa 3a pag

[Ipenopyuyje ce ycariamiaBame yrnoTpede TeXHHYKe M crenujaiHe onpeme. Ha rpaHmyHOM
nmpenasy KOju je JIONUpaH Ha TPAaHCIOPTHUM KOPHIOpUMA Ca CTAHUM DPEHTTCHCKUM
jenMHUIIAMa W MOOWIHUM jeJUHHIIaMa 3a PEHTTEHCKO CKEHHpAamke, CBUM OpraHuMa Owu
Tpebasio na Oyae omoryheHo kopuniheme onpeme. Ynorpeda UISHTUYHUX BPCTa WU THUIIOBA
onpeme he yMamUTH TPOIIKOBE U IOTIPHHETH CTaHAApAU3alUjU BEeHE yroTpeoe.
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Naxo cy ciayxOeHH IcH BUCOKO CIIELHUjaIn30BaHM, 3ajeJHUYKO KopulTheme maca oJ] CTpaHe
pa3IMYUTHX CIy)OU Takohe Ou MOTIIO TaTH JOOpe pe3ynTaTe U JOBECTH A0 YIITEE.

Mutawa u gucKycuja

@ .
‘?\@ﬁ% e Onummre ycioBe 3a 3ajeJHHYKH Paj ca IPyTrHM OpraHuMa.
¢ y . .
5%7\$ (‘{/(\ e Illra muciuTe, KOjy BPCTY ONpEME OpraHH MOTY 3ajeJHHYKH Ja
\;}1/@% J Kopucte?

JTOJATHE UH®OPMAIIAJE 3A TPEHEPA

Usepaowa nosux epanuunux npenaza u yHanpeherwe nocmojehux mpebano ou oa ce oosuja y
CKNady ca NPOnUCOM 0 CMaHOapoumMa u ycro8uma Koje ceu epanudnu npeiasu mpeba oa ucnyme
Kako 6u ce obezdeduo 6e36edan u eKOHOMUYAH NPOMOK 2panuuHoz caobpahaja u epanuyna
KOHMpOa, Kao u ca cmanoapouma, yciosuma u npenopykama EY. [lompebno je obezbeoumu
cmanoapousosane oojekme HeONXooHe 3a pao C8UX Op2aHd NPUCYMHUX HA PAHUYU KAKO OU ce
omocyhuna meomemana npumena npoyeoypa Ha epanuunom npenasy. C mum yuswem,
HeonxooHo je Oeguuucamu 3ajeOHuuKe cmaumoapoe u omo2yhumu 3ajeOHU4Ky ynompeoy
mexHuuKe onpeme y moky 00asbara panuiHux KOHmMpoad.

Kao 200 je mo moeyhe, opeanu 6u mpedano oa, ocum 3ajednuuxe ynompebe mexrHuuxke onpeme,
umajy 3a yums u 3ajeOHuyko Kopuuiherne oopehenux objekama Kaxko ou yHanpeounu u 36aHU4He
U He3BaHUuHe KOHmMAKme, KAKo Ou noeehanu onmumanne pesyimame u ymaruau npamehe
MpowiKoge, U Ha maj HauuH 0be306eounu ONMUMAIHY PAOHY CPEOUHY 3d GUCOKO KEAIUMEMHO U
0elomeopHo 0basmarwe 3ad0amaxa. Jeoanw npumep moaa je HAOABKA adeKgamHue 3ajeOHUuUdKe
onpeme 3a HAO30p 3€NeHUX U NIAAGUX 2SPAHUYA 00 CMPAHe MUHUCMAPCMEA YHYMPAUUX
NOCN08a U YNpase YapuHd.

Konmponnu nynkmosu y 3emmu 6u mpebano oa 6y0y oopmmwenu Ha mpaH3umHum nymesumd
20e Ou nocpanudHa cmpasca U YAPUHCKA CayxcoOa epuiuie 3ajeOHUdKy KOHMPOLY, V3
MoeyhHoCcm yKwyuerba Opyeux opeana npema nompeou.
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2. nexumja. YHanpehewe TproBuHe

Ipeamer:

VYuamnpeheme capaame u3Mel)y opraHa 4mju IEIOKPYT YKIJbYUyje MOCTYIame ca MOIInbKama
poOe Ha TpaHMYHHMM Ipejia3uMa M TMOCICIUYHO MoBehame mpomera pode, ald ¥ OYyBambe
0e30eTHOCTH 3eMJbE Y CIIydajy TOMIMJBKK KOje OM Morje na yrpoze 0e30eTHOCT HEeHUX
rpabhana.

nib:

VBohewe u yHampeheme AETOTBOpHE capalme Hu3Mel)y MorpaHudHe CTpake, LAPUHCKE
ciyx6e u ciyxOM 3a (uTOCAaHWUTapHY W BETEPHHAPCKY HHCIEKIHW]y (Kao M AP KaBHOT
MHCIIEKTOpaTa U CaHUTapHE MHCIIEKIIUje) KPo3:

e 0oJbe TIO3HABamE MMPABHOT OCHOBA 3a capaumy u3Mel)y Tux oprana
® [IpOMOBHCamE 0OJbET pa3yMeBamba 3ajeIHNUYKHUX IpoLeaypa

e VIIO3HABamke YYECHUKA Ca YJIOroM pa3MeHe HH(opManuja ¥ KOMyHUKamuje usmehy
HAJIC)KHUX OpraHa

e 0oJbe pazyMeBame MoTpeda U MPEeTHOCTU 33ajeTHUYKOT Kopuihema HHQPACTPYKType
U OIpeMe.

HubHa rpyna:

3amocneHy y MOrpaHuvHO] CTPAXXKU U LIAPHHCKO] CIIy>)KOM Ha HUBOY JAMPEKTOpa U 3aMEHHKA
JTUPEKTOpa W HMHCIEKTOPH W3 CIY>KOM 3a (UTOCAHWTApHY M BETEPUHAPCKY HHCICKIIH]Y.
Ykynan Opoj yuecHuka Ha Kypcy: 15-20. Y 3aBHCHOCTH O]l BpCTE TPAHUYHOI Tpenasza, y
00yKy MOTY OMTH yKJbYY€HH U 3aII0CICHHU U3 IPYTUX OpraHa.

Tpenepu: OOy4eHHN CTpyYHAIF U3 PEIICBAHTHUX OpraHa.

Tpajamwe: Jenan nan (8:30-15:30).
MeTtoaosioruja: Buaetu yBos 3a TpeHepe.

Jlokanuja: Onabpanu nmpocTop.
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Onmrn nNbeBH 00yKe y 06J1acTH capaame u3mel)y oprana:

e Jla craBu Haryacak Ha capajiby U KOOPJIUHAIH]Y ca IPYTUM CITy>kOama/opraHuma

y MOrJiely TPaHUYHUX MHUTaba

e Jla yHampeau 3HaWba y BE3U ca IPaBHUM OCHOBOM 3a capajimy u3Mely [apuHcke

ciry>k0e ¥ IOTpaHUYHE CTPaXKe.

e Jla mpomoBwuiie 00b€ pa3yMeBame 3ajeTHUIKUX TPOIEaypa ABajy opraHa
e Jla yyecHuKe yImo3Ha ca yJIOroM pa3MeHe HHpOpMaIlfja ¥ KOMYHHKAIMjoM u3melhy

oprasa

e Jla 06e30enu O6osbe pazyMeBame MOTpeda U MPEAHOCTH 3aj€THUUKOT KOpHIThema

HH(]PACTYKType U onpemMe

Pacnopen:

Cappixaj Tpajame
(MuHyTa)

2. nexja. OOyka o yHamnpehemy TproBuHe

YBox 30

I [IpaBHU U perysatopHu OKBUD 30

II  VHCTUTYLMOHAJIHU OKBUD 30

Il  Tlpouenype 2 x 45

IV KomyHuKanuja u pazMeHa uapopmarimja 2x45

V  Cucremu unpopmanmone TexHoaoruje (ykbyuayjyhu 2x45

UHPPACTPYKTYPY U OIpeMY)
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I. MpaBHU U perynaTtopHn oKBUpP

YBoa

Hapuncka cmyxx06a u ciayx0Oe BeTepuHapcke W (HUTOCAHUTapHE MHCIEKIje Tpeba 1a
MOTIHIITY CIIopazymMe Kako Oum Onmxe AeduHUCATN MTOCEOHE 3aaTKEe W YJIOTY CBaKe CITy»KOe
3ay’)KeHe 3a KOHTpOJy Ha TPAaHWYHUM IMpena3uma M Ha KomHy. CKiianameM OBaKBHX
cropadyma ojakmao Ou ce pan u u3berie HejacHohe y Be3u ca TMOACIOM OJIHOCHO
MpeKIanameM OJTrOBOPHOCTH, a Bpeme oOpanie cBeno Ha MUHUMYM. M Manma Ou criopazymu
Tpebasio na Oyay y cCkiamy ca peryjJaTuBoM EBporicke 3ajeHuIle, OHHM MOTYy CaApKaTh
€JIEMEHTE HEONXOJHE 3a pellaBambe MpolieMa y MpeJasHOM MEpHoaAy KOjU MpPeTXOau
€BEHTYaJTHOM WIAHCTBY y EVY.

[ToTpeOHO je perynucaTd paaHe OJHOCE y3Mehy IapWHCKUX CIy)KOM W BETEpUHAPCKE M
dutocanutapue wuHcreknuje. CBUM cTpaHama Tpeba ga Oyay jacHe mpoleAype Koje
JneUHUNTY HaJUIEKHOCTH CBaKe CITyKOe I10 1MojeIMHIM nuTamuMa. Llapuanny Tpeda na 3Hajy
KaKo J1a MOCTYIEe YKOJIUKO MpoHal)y mpou3BoJie KOjU CMaaajy y HaJICKHOCT BETEPHHAPCKUX
W (PUTOCAHUTAPHUX CITY’)KOCHUKA, M Y CIIy4ajeBUMa KaJa OBH CITy>KOCHUIN HUCY TIPUCYTHH.
[Mponienype Tpeba nma caapie jacaH OMKUC BpCTa MPOW3BOJAA M KOHTpOJA KOje Cranajy y
HaJIJISKHOCT OBUX CITYXOH.

Criopazymu Tpeba aa mokpujy oap cienehe odmacTu:
o [Tpyxame nmomohu cBakoj CiIy>kKOM y OTKpUBamby LAPHUHCKUX KPUBHUYHHX JeNla U

MpeKpIlaja, W WIETATHOI MpPeBO3a OTHa/Aa, IITETHUX XEMM]CKUX CYICTaHIIH,
palMakTUBHOT M HYKJEapHOT MaTepHjaja W JAPYyTuX OMACHUX MpeaMeTa IMPeKo

rpaHuIe

o [Tutama Be3zaHa 3a pa3MeHy WH(pOpMalMja: Kako, Koja BpcTa nHpopMaliija, y KoM
00JIMKY ¥ KOJHMKO Op30

. OpraHu3oBame 3ajeJTHUIKE 00yKe

o [Tponerype Koje peryiuiny capaamby

. 3ajeqHUYKE AKTUBHOCTH M KOHTPOJY C IMJbeM MoOoJblnama (YHKIMOHHUCAHA
rpaHu4HOTr caobpahaja

o [Tonena w/umm npeHoc OArOBOPHOCTH

Mutawa n auckycuja (y MewwoBMTUM rpynama o 2 unu 3 cnyxo6eHuka)

e Hagmenute cBe crmopasyme KOJUX MOXETE Ja Ce CETHTE, KOjU Cy
BE3aHM 3a capaamy wusMely ImapuHCKe CIyk0e U CIy)Om
BETepUHApPCKE U (PUTOCAHUTAPHE WHCICKIIMjE, U ONHUIINTE KIbyJHE
obnacTu capalilbe peryMcaHe CBaKUM O]l OBHX CIIopa3zyma.
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JOJATHE UH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Ilpoyedype mpeba Oa cadpace jacan onuc epcma npouzso0d U KOHMPOIA Koje Cnaoajy y
HaoesHcHocm nojeounux cayacou. Ilompebdno je obezbeoumu ooeosapajyhe cmepHuye gezame
3a pykogare, Kao u moeyhe YHuwimere KoH@uckoeane pobe. Ko je o00eosapan 3a
cKnaouuimerbe Ul yHuwmerse, u ko he nokpumu mpowkoge?

Ilompebno je cauunumu cnopasym uzmehy cuyscoe 3a epaHuyHy 6emepuHapcKy UHCHEeKYujy u
yapune Kako Ou ce UCHOWMOBANU 3AXMEBU UPAXCEHU 3aKOHO0ascmeom Eeponcke 3ajeonuye
no numarey nomohu Kojy yapuna npysca epaHuyHum eemepunapuma. Ha epanuunum
npenasuma coe cy npucymHu 2paHuyHu 6emepuHapcKy UHCneKmopu, oea nomoh noopasymesa,
Ha npumep, npociehusarbe 8emMepUHAPCKUX NOUWUBKY 8eMEPUHAPCKO] SPAHUYHO] UHCNEKYUjU,
ymephusare 0a cy maxce 3a puierbe Gemepunapcke Konmpone niahene npe 3aspuiemka
yapureroa, U yapurberbe NOWUBKU UCKBYYUBO Y CKIAOY ca OONYKOM GemepuHapcke
uncnekyuje. Ha maroum epanuunum npeiazuma 20e 2paHuiHu 6emepuHapcKu UHCHEeKMopu HUcCy
npucymuu, cnopazymom je moeyhe oeghunucamu npaséa u obageze yapunuka no NUMArLY
cnpogoherba KoHmpone NojeOuHuUx NpueamHo YEe3eHux NOwUbKYU u Kyhuux mybumaya, u
3abpany YHOWlera NOWUMBKU Koje mpeda 0a KOHMPOIUW 2SPAHUYHU GeMepUHApPCKU
UHCNEKMOopU.

MaTepujan 3a yyecHuke

Hampaure crnmcak mocrojehux crmopasyma Koju ce OJHOCE Ha capalamy u3sMmel)y mapunHcke
CIIy’)k0e U CIy)KOM 3a BETEpUHAPCKY M (PUTOCAHUTAPHY WHCICKIH]Y U OOCICIKUTE UIAHOBE
KOjHU CE OJHOCE Ha ONEPATUBHY capaamy y cieaehum obmactuma:

o [Tpyxame momohu CBaKoj CIyx OM y OTKpHUBamy IAPUHCKUX KPUBUYHHX JENNa U
NpeKpIaja, ¥ WIETATHOT IPEBO3a OTMaja, INTETHUX XEMHjCKHX CYIICTAHIIH,
palMaKTUBHOT M HYKJEapHOT MaTepHjajia W JPYyTruX OMACHUX TpeaMeTa MPeKo
rpaHuIe

. Hetarbu 0 pasmeHu mH(popmalyja: Ha KOJU HAYMH, KOja BPCTa, y KOM OOJIMKY U
KOJIMKO Op30

. OpranuzoBame 3ajeJHUUKE 00YKe: MPOoIeype 3a capaamby

o 3ajeqHUYKE aKTHBHOCTU M KOHTPOJIC YWjU j€ IWJb Jla C€ yHarpenu e(hUuKacHOCT
I'PaHUYHOT TIPOMETa
o [Toxena n/wmy MpeHOC OATOBOPHOCTH
N3naramwe

[To3uBajyhm ce Ha caapikaj MOJAE/LEHUX MaTepHjalia, MPEICTABUTE TPCHYTHO CTAHE
NPaBHOT CHCTEMa Y 3€MJbH Yy TOTJIely OBAaKBUX OOJIMKA CapajIihe.

MNMutawa n guckycuja (y mewnoBUTUM rpynama og 2 unu 3 cnyxobeHuka)

VY kojum obnacTrMa OMCTE MOTIIN JIa YHAPEIUTE KBAIUTET capabe (3aKOHHU, MOI3aKOHCKA
aKkTa, MEMOPaHIyMH O Pa3yMeBawy UTH.)?
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JOJATHE UH®OPMAILIUJE 3A TPEHEPA

Ilponucu 6u mpebano 0a Oepuruuty HAOAEHCHOCH U 002080PHOCHIU CBAKO2 00 OP2AHAd Y
npoyecy yckiahusara npoyeoypa Ha cpaHuUdHOM Npendazy; 0d eluMuHuuly cee HejacHohe y
3akony, Oa Oeunuuly 3ajeOnuuxke NOCMYNKe UMNIEeMeHmayuje, 0a peyiuuLy pPasmeHy
ungopmayuja HeonxooHy paou OelomeOpPHOS U3BPUIeHbd 3AjeOHUYKUX YUbesa/3a0amaka,
uzepulerbe 3ajeOHUYKUX aKmMueHOCMuU, MNIAHUParbe 3ajeOHuyKe O00OyKe, UMNIEMEHMayujy
3ajeOHUYKUX NOCMYNAKA )y CKIAdy ca UHmepecuma nojeOUHaq4Hux opeana, Kao u 0a caopice
c6a Opyea numarba Koja ou onaKuiana 0e10meopHujy Mehyopeanusayuony capaory u pao.

Ocum moea, 6yoyhu oa mo Huje pezynucano nocmojehium nO3UMUSHUM HPONUCUMA, OBAKBU
nponucu ou mpebaio oa cmeope npaeHy MocyAHOCM CKIanara Ccnopasyma cd jaeHum
npeoyzehuma u Opyeum UHCMUMYYUjama uiu NpuspeoHum cyOjekmuma duju cy unmepecu
NOBE3aHU CaA SPAHUYAMA, HA NPUMED, CA HCeNe3HUUKUM U JYYKUM OPSAHUMA, wneoumepumd,
ABUO KOMNAHUJAMA, AYMOMOOUICKUM YOPYHCEUMA U NPUBPEOHUM KOMOPAMA.

Inasnu u dy2opounu yusb cUX OPHCABHUX OP2AHA KOJU Y4eCm8Y)y ¥ UHMeSPUCAHOM YNPAB/balby
2paHuyama jecme KOOPOUHUCAHO U MpajHo yckiahuearwe HAYUOHATHUX NPORUCA €A
Komynumaprum npasom EY u najoomom npaxcom. Ceaxu 00 opeana he cucmemamcku
npamumu u npumersugamu cee 6yoyhe uzmene pecynamuse EY u najoome npakce, u y oxeupy
CONCMBEHUX HAONIEHCHOCMU YBeCU me U3MeHe ) HAYUOHAIHY pecyiamugy, uzbezasajyhu Ha
maj HayuH KOHmMpaouxyuje u Hejacnohe y 3aKomy.
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Il. UHcTUTYyUMOHaANHN OKBUP

N3narawe

Tpenep Ou Tpebano na pa3MOTpU MHTaka OPraHU3AIMje W pETyJiMcama 3ajeTHUIKUX
omepanyja, u3paAy IUTAHOBA 3a CIydaj HENpPEABUN)CHUX/BAHPEIHUX OKOJHOCTH U
OPraHU30BaE PEIOBHUX OKPYTIIUX CTOJIOBA 32 TUPEKTOPE CITYIKOH.

Ocum Tora, Tpebano OM YCTAaHOBUTH DEIOBHE 3ajelHUUYKE CACTaHKE Ha JIOKAIHOM H
pPETHOHATHOM HHMBOY Kako OM ce MpoHalula peniema 3ajelHHYKUX IMpobieMa, Mpyxuia
noMoh y u3BpILenY 3ajjaTaka, ajld ¥ IUTAHUpajie U IpUMEHMIIE 3ajeTHUUKE orepaluje.

Bexoba

Onummmre y mMpUM LpTaMa CHUCTEM 3ajeJHUYKUX CACTaHaKa Ha JIOKAJTHOM
HuBoy. Kako Ou TakaB jeman cuctem Tpebano ma usriena? Koje nndopmaruje
Tpeba na Oyny pasmemene?

Mutawa u guckycumja

o Onuire peoBHE cacTaHKE ca APYTHMM OpraHMMa KOjU C€ OJprKaBajy
Ha BalleM IPaHUYHOM IIpenasy.

N &

C )

U3narawe: cTpaTernja 3ajeqHNYKOr pusmnka

Y okBupy EVY, moHOBO je moTBpheHO na je o4 KJbyYHE BaXKHOCTH pallMOHAIM30BATH
CTpaTerdje W HayMHE yIpaBibama pusuimuMa. OBa panpoHanu3anyja 6u Tpebano aa MOYHe
yTBphUBamEM OHHX KOHTpOJIa KOje C€ MOTy YKHHYTH a Ja Cc€ MNPUTOM HE H3a30Be
YMHOKaBam€ PU3MKa Ha KOj€ Ce OHE OJHOCE M KOHTpOJIa KOje HYXKHO MOpajy Jia Ce CIPOBOJIEC
Ha TPaHWYHHUM Mpeniazuma. L1k oBor mpucTyma jecte naBambe MPUOPHUTETA TOCTYIIIIUMA KOjU
Cy HEONXO/HHU 3a 0e30eTHOCT U CIIPOBONEeHe KOHTPOJIA TaMO T/Ie Cy OHE HajIeJIOTBOPHU]E.

[Monazehu ox Te nedpuuunmje, Moryhe je n3paauTH LETOBUTY, PAllHOHAIN30BaHY CTPATerujy
3ajeJHMYKOr pU3MKa Koja Ou mueHTH(duKoBaIa U 00yXBaTHJIa M MPEAHOCTH M HEIOCTATKE
TPEHYTHUX IPAaHUYHUX AaKTUBHOCTH.

KonTtpone koje u3 cUrypHoCHUX M 6€30€JHOCHHMX pa3iiora Hy»KHO MOpajy OWUTH 3aJpkaHe Ha
TPaHWYHAM TIpesia3uMa, Kao M Ha 3€JICHMM M IUIaBUM TpaHMIama, Tpeba na Oyxy
NOHJIepUCaHe MO peay mpuoputera. CBH peleBaHTHM OpraHu MoOpajy capahuBaTu Yy
neuHUCaky OBUX NPHOPUTETA M pPEJICBaHTHUX mpoduiia 3ajenHuykor pusnka. OBako
yTBphenun mnpodunam 3atuM  Mopajy OUTH UCKopHIIheHH 3a ofadup HajKOPUCHUJUX
nH(popmaIja 3a aHaIM3y pU3UKa KopucTehn momaTke CBUX pelIeBaHTHHUX OpraHa, Kao W 3a
UJICHTU(HUKOBAE €BEHTYaTHUX O0O0JBbIIakha OJHOCHO HHOBAIH]a.
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MaTepujan 3a y4yecHuke

['maBHM eJeMeHTH HaIlMOHAIHE CTPATErHje 3ajeJHUYKOT PU3HKA.

N3naramwe
[To3uBajyhu ce Ha campikaj MOAE/LEHHX MaTepHjalia, W3JOKUTU HAIMOHAIHY CTpaTerujy
3ajeIHIIKOT PU3UKA OpraHa KOjU YUECTBY]Y y OUyBamy 0e30€IHOCTH TpaHHIIA.

Mutawa u guckycumja

J Kakas je 3Hauaj oBaKkBe cTpaTeryje mo BalleM MULbEHY?

U3narawe: nnaHoBu 3a cny4aj HenpeasuheHNX U BaHPEAHMUX OKONTHOCTH

HeonxomHo je w3panuTH IUIaHOBE 3a CIy4aj HEMpeIBUl)CHUX M BaHPEIHUX OKOJHOCTH KaKo
Ou ce M3BpIIMIIA jacHA TOJIeIa OJTOBOPHOCTH Y BAaHPEIHUM OKOJTHOCTHMA, Kao IITO je MojaBa
TEIIKOT aKyTHOT pecnuparopHor cuHiapoma (SARS), Oonmectm nynux KpaBa, MacHBHOT
OJ/UTMBa WM30ErJHia, TePOPUCTHYKE AKTHBHOCTH WM BEJIMKUX HHIMICHATA Y MMOTPAaHHYHO]
30HM. M Mama oBu rutaHoBH TpeOa ma Oyny m3pal)eHM Ha HEHTpPaTHOM HUBOY, OHH Y HCTO
Bpeme Tpeba naa Oyay NpuiaroheHu JIOKaTHMM YCJIOBMMA; CBaKdM TpaHUYHU TIpena3 Ou
Tpebao Aa uMa jacHO yTBpl)eHe IIaHOBE KOjU JAe(UHHUIILY NOAETY OJrOBOPHOCTH M 3a/1aTaKa
mehy ciy:x6ama. OBu 1iaHOBH Tpeba J1a MOKPHjy HEKa O OCHOBHHX MUTama, Kao MITO je
JOCTYIHOCT KOHTAKT IT0JIaTaKka O JIOKAJTHUM aKTepuMa Kojuma ce y oapeheHnm cutyanujama
Tpeba oOpaTUTH.

NMutawa n auckycuja (y MewoBUTMM rpynama oa 2 unu 3 cnyxbeHuka, ako je
moryhe ca ucrtor rpaHu4Hor npenasa)

e Jla nmu Ha CBOM TpaHMYHOM IIpenady HMarte wu3paleH IUTaH 3a Ciydaj
HenpenBUl)eHUX OKOJTHOCTU?

e OnumuTe Kako cy y Iuiany neduHHCaHe TJaBHE OATOBOPHOCTU PEJICBAaHTHUX
oprasa.

MaTepujan 3a y4yecHuke

I'maBHM eneMeHTH OIIITUX IIJJaHOBa 3eMJbE 3a cnyqaj HereI[BI/IbeHI/IX U BaAHPCOHHUX
OKOJIHOCTH.

N3narawe

Wznoxute HaIMOHANHE IJJAHOBE 3a CIy4ya] BaHPEIHUX W HENpeIBUEHUX OKOJHOCTH
IpecTaB/beHEe y Marepujainy. M3marame Tpeba na caipXku IJIaBHE €JIEMEHTE CHCTeMa U
HUXOBY BE3y Ca JJOKAJIHUM HUBOOM.
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lll. Mpouenype
YBog

[ToTpeOHO je ycariacuTH U IMOjeTHOCTABUTHU MpPOIeype Ha TPAHUYHUM Mpea3uMa Kako Ou
ce u30ersio IyImpame IOociIoBa M TpoBepa. Y TOM CMHUCIY je Of ToceOHOr 3Hadaja
KOOPJMHKCAHO BPIICHE KOHTPOJA, MPH YeMy je HEeomxoaHo u3behu cBe OecrnoTpeOHE Wiu
JIBOCTPYKE KOHTpOJIE Kako OM c€ YyHampeauo TMPOTOK MPEeKOrpaHWYHOT caoOpahaja.
[lorpannyHa u mapuHCKa KOHTposia Tpeba aa Oyay KOOpAMHHCAHE Ha oJroBapajyhum HauuH.
[Ipouienype 6u Tpebano Aa jacHO ACPUHUITY HAJICKHOCTH CBUX IOjeUHAYHUX yUCCHHKA.
[Ipouenype 6u Tpebanmo ma jacHO yTBpJE KO je OIArOBOpaH 3a KOje BPCTE MPOWM3BOAA U
KoHTpoJia. Takohe Ou Tpebaso aa MOCTOjU jacHa TMojeNia y BE€3W ¢ TUM KO IITa MpoBepaBa U
KOJUM penociesioM. Y JajbeM TEeKCTy je ONMMCAHO HEKOJIMKO KOHKPETHHX Mepa Kojuma ce
00e30ehyje pa3Boj] M mpuUMeHa YyHanpeheHHX TMporeaypa 3a HHTETPUCAHO YIIPaBIbaAhE
rpaHuIlamMa.

Jeman on eNOTBOPHMX HayMHA J1a Ce yHAIlpeau KOOpAMHAIMja U capaama u3mely oprana u
CKpaTH BpeMe YeKama Ha TPaHWYHUM IIpeia3uma jecre ,,Pacnopen nmporenypa Ha TpaHUYHUM
npenasuMa’ WK penociie] nocrynaka. OH opraHuMa rnomaxe Ja:

o KOOPJMHUIITY aKTHBHOCTH
o yTBpJIe peocie]] KOHTPOJIa Ha TPAaHUYHUM TIpeia3uMa
o u3pajge cBeoOyxBaTaH M jacHO Ne(pUHHMCAH CIHCAK KOHTpOJAa KOje Pa3IU4UTH

OpraHd BpIC HA TPaHHIM, Y3 HaBol)eme BpEeMEHa BpIICHa KOHTPOJIC U MMEHA
HaJUIe)KHOT CITyKOCHHKa

yTBpJIE MPOLEeype MO NPUHIUITY KOPaK-I0-KOpaK

nosehajy TpaHCIIapEeHTHOCT KOHTPOJIA

YCBOj€ MPUCTYI YCMEPEH Ka KJIHjCHTY

n30erdy npexiianama

OnepaTuBHUM CITy:)KOSHHUIIMA Ce JOCTaBJba ,,Pacmopen”, koju jacHO yTBphyje KOHTpOIHE
nporeaype u AeGuHUIIe 3a7aTKEe U OATOBOPHOCTH PA3IMIUTUX TPAHUYHUX CITYKOH.
MaTepujan 3a y4yecHuke

Tauke KoHTaKTa U3Mel)y pasTUUUTHX TPaHUYHUX CIYKOHM Y ONINTEM MPOMETY Ha TPAaHHYHOM
npernasy (KOIMHEHH, Ba3yITHH, JKEIC3HUIKH, TOMOPCKH).

U3narawe

[lpatehn cTpykTypy NOAE/BEHUX MaTepujajia, NpPEACTaBHTE TIJIABHE Tadyke KOHTAKTa Yy
npomety u3mel)y HaJUIeKHHUX CITy>KOM Koje ce 6aBe MouImbkaMa Ha TPAaHUYHOM IIpesiasy.

Mutawa u guckycuja

Y e Jla 11 ce Ha ONEepaTMBHOM HMBOY MOJACTHYE Mel)yopraHuszannoHa
7 Wz’w capaJlba y paJHUM aKTUBHOCTHMMA Ha rpaHUYHOM Ipena3y? Ha
33 A = .
f\ 3 V{/\ KOjU Ha4YMH/3a1To He?
7 \\'§" (
\?\// \/
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e V kojuM oOJlacTUMa j€ HEOIXOJHO YBECTH NMPOMEHE Kako OW Ce YHampeauia
mehyopranusanmona capaiama’?

e Kama cy y mnuramy MoryhHoctnm yHanpehema capanme u
KOOpAMHAIIH]e, y KOjUM acrmeKTuma OYeKyjere
npoOiemMe/orpannuema’?

e (CwmaTtpate 1M J1a IOCTOje Apyre MOTYhHOCTH 3a Jajbe ycariallaBame
pagHUX aKTUBHOCTHU?

U3narawe: 3ajeAHNYKM NOCTYNUU

Tamo e je To moryhe, ciyx6e O6u Tpebano na pasmMoTpe MOTyhHOCT 3ajeTHHYKHUX WA
KOOPJMHUCAHUJUX KOHTPOJA M Ja YHAlpeJae CHHXPOHU3AIM]y aKTUBHOCTU. AKO, Ha TIPHUMED,
OMJI0 KOjU OJf KOHTPOJIHUX OpraHa y OKBUPY CBOjUX HAIJIC)KHOCTH TOKpEHEe (QH3MUKe
npoBepe, Tpebano Ou 0 ToMe Ja 006aBecTu Apyre opraHe Kako OM U HHUMa a0 MOTYNHHOCT 1a
CHpOBeNy Najbe HEOomxonaHe (U3MYKE MpOBEpe, YMMe OM Ce YIITeAeO0 HOBAaIl M TPYJI CBUX
peneBaHTHUX cTpaHa. Heomxonmuo je, y HajBehoj Moryhoj mepu, m3dehu ayrny mpoBepy
BO3MJIA M JTMYHUX JTOKyMEHATA.

N3narawe

Omnwc ToKa 3ajeJTHUYKUX aKIHja.

JOJATHE UH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Henomeopnuja u 6poca KOHMpPoOa HA SPAHUYU MOd4Ce Ce NOCMUNU YKOTUKO AOMUHUCTPATNUGHU
nocmynyu 6yoy nojedHocmaemeHu. [la 6u ce maj yums nocmueao, ancoiymuo je HeonxooHO
usbehu oynaupare. Ceu Kopayu Koju ce npedy3umajy Ha epaHudHom npenaszy, npema mome,
Mopajy oa 6yoy jacHo OeuHucanu u aHanU3UpaHu, ysumajyhu y o63up 002080pHocmu U
HAONEHCHOCMU C8AKO2 NOjeOUHAYHO2 OP2aHa, KAO U PUX08Y MelycoOHy noge3anocm.

Tamo 20e je mocyhe, nompebno je ysecmu 3ajeonuuke Konmpoiue, yaumajyhu y o63up najoomy
npaxcy y EY u opyeum semmwama. Ha ocnogy mux npenopyka u ruxoee npumene Ha JOKAIHOM
Husoy buhe ymephenu penepu uuju je yun da ce uzmepu u nogeha egpukacnocm. Ycemanoswena
Hajooma npaxca he zamum oumu opmynrucana y 00IUKYy NPUPYYHUKA KOjU NOKpUBA cCe
npoyedype u 1UX08 ped Npuopumema Ha SpaHUYHOM npendsy, Kako ou ce obezbeduna
Koopounayuja axmuenocmu. Cumarberse npexomepHe nanuponocuje Oulie nocmucHymo
yeoherem noge3aHux u KOMnamubuiHux cucmema ungopmayuone mexronoeuje (I7).

C yumem epuracnuje bopbe npomue NPeKoSpanuUiHoe KpUMUHALA, NOMPEOHO je Opeanu308amu
U cnposecmu 3ajeOHUYKe AKMUBHOCMU HA OCHO8Y ananuze puzuka. Heonxoomo je cmasumu u
noceban HA2IACAK HA 3AjeOHUYK)Y U3paody NIAAHO8A 34 CyYaj Henpeosuhenux OKOIHOCMU, KOju
MPEeHymMHO noCmoje camo 3a Heke 00 opeana. Pedoeno ajxcypuparbe 06ux 3ajeOHUMKUX NIAHO8A
3a cayyaj Henmpeosulenux oxoaHocmu (mepopuzma, enuodemuje, umo.) Kao u peresaHmHo
obyuasarbe 3anocieHux, mpebano o6u 0a npeocmasbajy cacmaghu 0eo Yuba 0a ce Ha 8aHpeoHe
cumyayuje peazyje Ha 61a208pemen U eqouKacan HayuH.
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IV. KomyHukaumja n pasmeHa nipopmaumja

YBog

HeonxoaHo je mpumucaTd HajBUIIM 3Ha4a] KOMYHHUKAIMjU H3Mel)y pasiIuuuTHX CIY>KOH.
Opranu pyTHHCKH Tpeba Ja pa3Mmemyjy pesieBaHTHe uH(popmanuje. Tauna mnpupona
uHbopMallMja M HAYMH HHHUXOBE pa3MeHe Tek Tpeba na Oyny ytBphenn. Mebhytum,
HE3BAaHMYHU KOHTAKTH TPWIMKOM KOjUX TPHUIMATHUIN CIYKOM pasMemyjy uHpopManmje
peJieBaHTHE HWCKJbYYHMBO 3a CBAaKOJHEBHE OIEpallfje jecy 3alpaBoO M HajAeIOTBOPHU]jH,
oceOHO Ha TPAaHUYHHUM IpeJla3uma.

Mutawa u gucKycuja

o Onummre cucteMm pazMeHe nHdpopmaiyja usmel)y cnyx0u Ha BaleM rpaHUYHOM
npenasy.

. Komuko gecto pasmemyjere nundopmanuje?

. HaBenute nmpumepe no0pe mpakce KOjy ¢T€ TOKOM T'OJMHA Pa3BWIIM KaKo OHCTe

JAaJbC YHANIPCAUIIN KBAJIUTCT CapadbeC.

M3anarawe: peaoBHU UHPOPMATUBHU cacTaHLUU

JegHocTaBHO cpencTBo 3a yHampeheme KOMyHUKamuje usMel)y ciyxO0m Ha
TPaHUIM jecy PENOBHU KpaTKu HHPOPMATHBHU CacTaHIM Ha KojumMa Ou
YYECTBOBAJIHM TJABHHUX MPEJICTABHUIM PA3IMYUTUX CIY)KOM TIPUCYTHHX Ha
TPaHUYHOM TIpeNna’y, a Ha KOjuMa OM YYECHUIM jeIHH Ipyre YMO3HaIH ca
NUTalkUMa Kao IITO Cy HajaBJbeHH J0JIa3aK MOCEOHUX MyTHUKA, )KUBOTHIA, TPOU3BO/IA, UTI.
(BayKHE JIMYHOCTH, BEIUMKU BOJHU KOHTHI'CHTH, CICLHUjaTHH TPAHCIOPT >KUBOTHHA, OMACHA
poba, mpeBo3 Opy’Kja W JIMIA KOja Y3UMajy CHEIHjaTHe JICKOBE). YKOJIMKO HEKa O] CITYKOH
nobuje obaBelITeHhe Y BE3W ca HOBOM TAaKTHKOM KpHjyMYapera, OHa Ha OBaKBOM jE€IHOM
cacTaHKy ¢ TUM MOJKE YIO3HATH ocTaie yuecHuke. OBO 3aTUM MOXKE OWTH IOJIa3HA TadyKa 3a
aHanu3y 3ajeqHuuKor pusuka. CacraHiu Tpeba ga Oyay Beoma KpaTku u ycpencpehenu (10-
30 muHyTa).

CapagHa y obnactum rpaHnyYHe UHCNeKuuje

Kako Ou Owmie curypHe ga Ccy CBe NOIIMJbKE KOje ylia3e y ojpelheHy 3emMiby MpoILie Kpo3
HEOIXO/JHY T'PaHUYHY WHCHEKIHjy, CIy’k0e BeTepuHapcKke M (DPUTOCAHUTAPHE WHCIEKIH]je
Tpeba 1a KOOPAWHUIIY aKTUBHOCTH Ca JPYTUM cllyk0ama 3a cripoBoleme 3akoHa Kako Ou ce
NpUKYIHIIE CBE 3HaYajHe nHpopManyje o nommbkama. OBo Tpeba 1a ce HapOYUTO OJHOCH Ha
nH(popmaIje T0CTymHe apuHu, HHPOpMaIHje KOje Ce Hajasze y IMapHUHCKUM JACKJapalrjama
3a OpoX, BO3 WJIM aBHOH, KaO0 W JIpyre H3BOpe HH(OpMalHWja IOCTYIHE KOMEPIIH]jaTHHM
orepaTeprMa Ha Opoay, KEJIC3HUIH, Y JIyIH WU Ha aePOPOMY .

Mutawa u guckycumja

° OnumuTe CHCTEeM PEIOBHHX cacTaHaka wu3Mely TpaHMYHUX
CTpaxkapa, LapUHCKE CiIyxk0e U CcIoyXOM BeTepUHApCKE U
(duTOCAaHUTpAPHE WHCIICKIIH]C HA BAallIEeM TPAHIMYHOM IIpeIiasy.

° Konuko decTo oapkaBare TakBe cacTaHKe?
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. HaBenute mpumepe no0pe mpakce KOjy ¢T€ TOKOM T'OJMHA Pa3BWIIN KaKo OHcCTe
JlaJbe YHAIIPEIWIN KBAJUTET Capalhe.

MaTepujan 3a yyecHuke

Hannonanau cuctem KomyHuKanuje u3Mel)y HaJJIe)KHUX OpraHa, HajooJha Mpakca y Be3u ca
PECAOBHUM CaCTaHIIUMa U I/IH(i)OpMaTI/IBHI/IM cacTaHlIpuMa.

U3narawe

KBanturer u cTpykTypa pazmeHe uHpopMaImja y ckiagay ca morpedama y 3emibn. Canapikaj
U3BEIITaja ¥ CaCTaHaKa.

JIOTATHE TH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Kaxko 6u ce céum opeanuma omoeyhuno oa ceoje pecnekmusHe 3adamke 00a8/bajy Ha HajOObU
Moeyhu HauuH, KAKO NOjeOUHAYHO MAKO U MOKOM 3ajeOHUYKUX onepayuja, nompebHo je
Odeunucamu, yHanpeoumu u yopzamu pazmeHy uHgopmayuja usmehy opeama Ha C8UM
Hugouma. /la 6u ce mo nocmueio, HEONXOOHO je y8ecmu nepuoouyHe cacmaHnke npeoCmasHuUKa
CBUX OpP2AHA HA C8UM HUBOUMA, KAKO OU ce depuHucane npoyedype uzseumasared u ymepouie
Jjacue npoyedype 3a Op3y pazmeny uHgopmayuja, am u Kako ou ce yCmaHo8uo CUCHeM PAHO2
Yno3opaeara U Yyeeno 3ajeOHUYKO AyMmOoMAamu308aHO U KOMNJYMeEPU308aHO N10206Aalbe
00peheHux cmamucmudKux no0amaxka c8Ux Opeamd.

Ceaxa pazmena nooamaxa usmehy opeama caceum NPuUpooHo mopa oumu y CKIady ca
MehYHAPOOHUM U HAYUOHATHUM 00Oase3ama y noeiedy 3awimume NOOAMAKa U CMaHOapoumda
eesanum 3a  pasmeny ungopmayuja. Taxohe je Heonxoomo yeecmu — 3ajeOHUUKO
aAymomamu306ano U KOMNJYMEPU308AHO J10208are HNOCEOHUX CMAMUCMUYKUX NOO0Amaxa
HEeONnXoOHUX 3a 3ajeOHUYKy AHANU3y pu3uKda, KoHmpony u ymephueare penepa. Kaoa cy y
nUMarey CMamucmudku nooayu, HeonxoOHO je gopmupamu 3ajeOHUYKy CReyujaru3oeamy
PAoHy epyny Koja Ou Ouna HAONeNHCHA 34 UMNIEMEHMAayujy 2ope nomeHymux yumesa. gy
epyny mpeba 0a cauurbasajy npeocmasHuyu ceux opeaua. Taxohe je neonxoono obezdbedumu
JjeoHocmasan npucmyn CmamucmudKum nooayuma Koje npukynasajy opyeu opeauu, a koju nehe
oumu yKmnyueHu y 2ope nNoMeHymu 3ajeOHUdKY CUCHEM.

Heonxoono je usepadumu ungopmayuonu cucmem xopuwhervem ceux 0OCMynHux meouja, u
mo nocebno xopuwhiersem 6eb cajmosa ceux Op2ana NPUCYMHUX HA SPAHUYMHUM Npelda3umd,
KOju OuU Ha Maj HAYUH NOCMAU OOCMYNHU KOPUCHUYUMA.

Ha 6u ce obez6eduno 6p3o u deromeopro npaherve ceux ungopmayuja 6e3aHux 3a epanuyHe
npenase u op2ame Koju yiecmayjy y yapasmoaivy epanuyama, nocmojehu cajmosu nojeouHauHux
opeana mpebano ou 0a caopaice TUHKOBE 3d CAjMO8e CEUX OPYeUX PEeNeBAHMHUX OP2aAHA.
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V. Cuctemu uHcpopmaLmoHe TexHorsroruje

YBog

[IpenopyussuBo je na ce Oa3e moparaka KOpUCTE Ha NPUHIMIYY peuunpounurera. To he
00e30emuTn eukacHuje 00aBJbame 3a7aTaka KOju Cy y 3ajeqHuUKoM uHTepecy. Cimyxbe Ou
Tpebaso 1a MMajy 3a IUJb BPILICHE 3ajeTHUUYKUX HHBECTUIIM]a Yy TEJICKOMYHUKALMOHY OIPEMY
Koje Ou pornpuHene yHanpehemy apumbeba Ha TPAHHYHOM TIpeliasy.

Cnyx0a 3a TpaHHYHY BETEPUHAPCKY MHCIIEKIM]y Tpeba 1a mMa MpHUCTyIl O0a3zaMa mojaraka
KOje Cy JOCTyNHE IIapUHCKHM Ciyk0amMa MM BaXHHM JIeIOBUMa I[APUHCKUX CITY>KOH.
Cucremu napopmannone texnosoruje (IT), unju ce momany 4yBajy Kao CTpOTro MOBEPJHHBH,
KOje KOpUCTH Clly:k0a Tpeba na Oyly MHTETpUCAaHU, Y MEPU Y K0joj je To Moryhe u Tamo rae
j€ M3BOJJBMBO, Ca CUCTEMHMa KOj€ KOPHUCTE I[apWHA M KOMEPIHjaJIHA OTEePaTepu C IHUIBEM
yOp3ama rnpenoca nHpopmaruja.

Pa3Boj IT cucrema y KOHTEKCTY MOj€JHOCTABIbUBAKA MIPOLIEAYPa je KJbyUaH Y IUIbY:

o yOp3ama mnpoueaypa U pa3Boja aHalU3e pU3MKa U METOAA CEJIEKTMBHOCTU (HIP.
KPUTEPH]YMH CEIEKTUBHOCTH)
o Kpenpama 0ase 1mojaTaka ca 1oJanuMa/cTaTHCTHYKUIM HOAAlMa KOjU e OJHOCe

Ha TpaHuuHu npena3 (Moryha pasmena nndopmariuja)

AcnexTH Koje Tpeba KOOpIUHHUCATH:

CTaHJApJH U KOMITjYTEPCKHU MPOTPaMH KOjU C€ KOPHCTE

MoryhHOCT pa3MeHe rmojaTaka u3Mmel)y pasnmuuuTHX cucTeMa

Moryhe npeIHOCTH 3ajeTHUUKOT pacluchBamba TeHAepa 3a HabaBKy XapaBepa
KOMITaTHOMITHOCT ca noctojehum EY cucremnma

Mutawa u guckycuja

. VYkpatko onumute [T cuctem Ha BalieM rpaHUYHOM TIpenasy.
. Ha xoju HaumH OucCTe yHAmpeawId CHCTEM Yy ITUJbY jadama capajme ca JIPyTuM
opranuma?

UHdpacTpykTypa n onpema
YBog

VY BehuHu cnyuajeBa, mapuHa, TpaHWYHA CTpaka M (PUTOCAHWTApHE W BETEPUHAPCKE CITyKOe
JoLKMpaHe Cy Ha UCTOM MECTYy Kao W TPaHWYHU Tpera3. 3aBUCHO OJi BaXXHOCTU TPAHHUYHOT
mpesasa, Ipyre ciayk0e mory ma Oymy Takohe jomupane Ha uctom mecty. UHppacTpykTypy
je moryhe mpuiaroguTH Kako Ou ce omoryhmia MHTeprpucaHa KOHTpOJa y jeIHO] 3rpaju
(myTHHIIM ¥ poba, ocuM poOe Ha KAMHOHHMMA) M Kako OW ce M30eryio NyIripame KOHTPOJIa |
JIBOCTPYKO ITPOBEPABAE O] CTPAHE PA3TUUUTHX CITY>KOH.
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CrpedaBame yHOIICHA HET03BOJbEHUX JKUBOTHIbA, XpPaHE, CTOYHE XpaHe, Ousbaka u mopha
KOjH MOTY Jia IIpeHecy OOJIECTH MPECTaBIba TJIaBHU IIHJb ((UTOCAHUTAPHHUX U BETEPHUHAPCKUX
koHTposia. OBe cimyx0Oe Tpeba crora ma Oymy NmpuCyTHE Ha ojapeheHoM Opojy moceOHHMX
IpaHUYHUX IpeJia3a Tlie YBO3HUIM M TPTOBIM Tpeba Ja MOKaxy OBE )KUBOTHULE, TIPOU3BOJIC

poOy.
KOHTpOﬂa Yy 3eMJbU

Nako he mapuncka ciyx0a HY>KHO OMTH NMPHCYTHA HAa TPAaHUYHOM IIpeliaszy, MPUCYTHA je
TEHJCHIIMja /1a ce JeTajbHa KOHTPOJa TepeTa MPEeMeCTH Ha Jajby JIOKALHUjy y 3eMJbH. [ 1aBHa
NPEHOCT OBAaKBOI ILApUI-EHha TepeTa jecte Kpahe BpeMe uekama Ha TPaHUYHOM IIpeliasy,
mTo oMoryhaBa HeoMeTaHO KpeTame caoOpahaja. [lopen Tora, mHdpacTpykTypa HE MOpa 1a
Oyze pa3BHjaHa Ha TpaHUIM T7e Tomorpaduja WM TMOJUTHYKA CHUTyalHja MOry na Oymy
HernoBoJbHE. O0jeKTH 3a APUIHECHE Y 3eMJbU MOTY OWUTH 3aj€JTHUYKH 32 HEKOJIMKO TPaHUYHUX
npenasa, IITO MOHOBO BOJMU JI0 AEJIOTBOpHUjer Kopuinhema cpeacraBa. [lorpeOHa je jacHa
KOOpJIMHAIIMja Ca BETEPUHAPCKUM U (PUTOCAHWTApHUM CiykOama Oynyhm ma, mpema
HajBakHUjUM mnpuHnunuma EK 3a BerepuHapcKy TpaHHMYHY MHCIEKIHM]y, OBaKBE BpCTE
KOHTpoJIe TpeOa BpIIMTH Ha OPKaBHOj TPaHUIM, T€ MX CTOra HHUje Moryhe momeputu y
YHYTPAIIBHOCT 3eMJbe. Jluema ce jaBiba y Cllyudajy Kaja ce BeTepuHapCKe KOHTPOJIE BpIIe Ha
TPaHMIM, JOK C€ Jpyre KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTH 00aBibajy y yHyTpammocTu. [Ipemma
3akoHOJaBcTBO EY omoryhaBa Bpiieme MHTEpHE KOHTpose onapeheHnx OMbHUX MpOM3BOJA,
oHO Takole mpenBuha BpIIEHE CBUX BPCTa KOHTPOJIE KUBOTHA U )KUBOTUEHCKUX IPOU3BOIA
Ha TPaHUIIN, U IUXOBO KaCHH]je cI000IHO KPEeTamke YHyTap 3eMJbE.

3ajegHuyka ynotpeba onpeme 1 cpeacrasa 3a pag

[Ipenopydyje ce kopumiheme MPOCTOpHja CIYKOW Ha PEUMUIPOYHO] OCHOBH, y3uMajyhu y
0031p OrpaHUYEH-a BE3aHA 32 XUTMjEHCKE aCMEKTe MOUIMJBKH KOje ce Tperiesiajy u pu3HK oJl
koHTamuHanuje. OBo he cMamuTH TpomkoBe U oMOryhutn ynorpedy mocedHe ompeme Koja
Moxe J1a Oyie HeIOCTYIHA OCTAIUM CIy»)0ama.

[Ipenopyuyje ce ycarnamaBame ynotpede TeXHHUYKE W crienujamHe onpeme. Ha rpanudaaoM
npenasy KOju je JIONUpaH Ha TPAHCIOPTHUM KOPHIOpUMA Ca CTAHUM DPEHTTCHCKUM
jeIMHUIIAMa W MOOWIHUM jeJUHHIIaMa 3a PEHTTEHCKO CKEHHpAamke, CBUM OpraHuMa Owu
Tpebasio na Oyae omoryheHo kopuniheme onpeme. Ynorpeda UISHTUYHUX BPCTa WU THUIIOBA
onpeme he yMamUTH TPOIIKOBE U IOTIPHHETH CTaHAapAU3alUjU BEeHE yroTpeoe.

Mutawa u guckycuja

f‘\" \{@y\ 5 e OnumuTe yCIIOBE 3a 33ajeJTHHYKHU paj ca IPYTHMM OpraHuMa.
\ 7 . .

e Illta mwucnuTe, KOjy BPCTY OIpEME OpPraHW MOTY 3ajeHHYKH Ja
&\5 ) , KOjy BPCTY ompeme op y sajen 1

Kopucre?
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JTOJATHE UH®OPMAIIAJE 3A TPEHEPA

Usepaowa nosux epanuunux npenaza u yHanpeherwe nocmojehux mpebano ou oa ce oosuja y
CKNady ca npOnUCOM 0 CMaHOapoumMa u ycio8uma Koje ceu epanudnu npeiazu mpeba oa ucnyme
Kako 6u ce obezdeduo 6e36edan u eKOHOMUYAH NPOMOK 2panuuHoz caobpahaja u epanuyna
KOHmMpOAA, Kao u ca cmaunoapouma, ycrosuma u npenopykama EY. [lompebno je obezdbeoumu
cmanoapousosane oojekme HeoOnxooHe 3a pao C8UX Op2aHd NPUCYMHUX HA PAHUYU KAKO OU ce
omoeyhuna meomemana npumena npoyeoypa Ha epanuunom npenasy. C mum yuswem,
HeonxooHo je Oeguuucamu 3ajeOHuuxke cmaumoapoe u omo2yhumu 3ajeOHU4Ky ynompeoy
mexHuuKe onpeme y moky 00asbara panuiHux KOHmMpoad.

Kao 200 je mo moeyhe, opeanu 6u mpedano oa, ocum 3ajednuuxe ynompebe mexrHuuxke onpeme,
umajy 3a yums u 3ajeOHuyKo Kopuuiherse oopehenux objekama Kaxko ou yHanpeounu u 36aHu4He
U He3BaHUuHe KOHmMAaKme, KAko Ou noeehanu onmumanne pesyimame u ymarunu npamehe
MpowiKoge, U Ha maj HauuH 0be36eounu ONMUMAIHY PAOHY CPEOUHY 3d GUCOKO KEAIUMEMHO U
euxacrHo obasmare 3a0amaxa. Jedan npumep moea je HAOABKA AeK8amHe 3ajeOHUUKe
onpeme 3a HAO30p 3€leHUX U NIAGUX epanuya o0 cmpane Munucmapcmea YHymMpaurux
nocnosa u Ynpase yapuua.

Konmponnu nynkmosu y 3emmu 6u mpebano oa 6y0y oopmmwenu Ha mpaH3umHum nymesumda
20e Ou nocpanudHa cmpasca U YAPUHCKA CaydcOa epuiuie 3ajeOHUdKy KOHMPOLY, V3
MoeyhHocm yKwyuerba Opyeux opeana npema nompeou.

JOJATHE UH®OPMAIIUJE 3A TPEHEPA

Jla 6u ce 0be3beduna epukacna umniemenmayuja oge cmpamezuje, HeonxooHo je omo2yhumu
ONMUMANHY PA3SMEHYy Nnooamaka uzmehy paziuyumux opeana nymem uH@opmayuore u
KOMYHUKAYUOHEe MeXHOoNo2uje. Y my cepxy, HeonxooHo je ymepoumu munose nooamaxa u
unpopmayuja Koje he ce pasmersugamu Ha C8UM HUBOUMA, A NOCEOHO HA ONEPAMUBHOM HUBOY.

Taxohe je Heonxoo0Ho ymepoumu mooanrumeme pasmeHe uHhopmayuja u nooamaxa, Kao u HUGo
npucmyna Heonxooam 3a nojeoune munoge noodamaxa u ungopmayuja. Ilompebno je
npedysemu cee Mmepe Heonxoowe 3a 3zawmumy IT cucmema, y 6e3u ca Kpunmoioukom
bezbeonouthy u 3aumumom nooamaka, 3aumumom 00 Upyca umo.

a 6u ce payuonanuzosanu mpowKosu UsHAjM/bUEARA METEKOMYHUKAYUOHUX TUHUJA 00 JaGHUX
MeneKOMYHUKAYUOHUX onepamepa, Op2auu NPUCYMHU HA SPAHUYHOM npenasy ou mpebano oa
3ajeOHUYKU Kopucme MooOuIHe meiekoMyHuKkayuone ypehaje.

Y my capxy, ceaxu 00 opeana 6u mpebano oa oepunuuie concmeene nompebe 3a MOOUIHUM
MENeKOMYHUKAYUOHUM ypehajuma u npedsuou O4eKusaHu npomem, Kao U HeOnxoOHU
Kanayumem usHajM/wbeHe menekomMyHuxkayuorne onpeme. To Ou O6uno exoHomuuHuje He2o 0a
C8AKU 00 OpeaHa HEe3a8UCHO UHAjMbYje 08y onpemy. Kaoa je y numary nooeia mpowkosa,
c8aku 00 opeana Ou mpebano oa yyecmeyje NpONOPYUOHATHO HA OCHOBY MeCeyHoZ 00uUMa
npomema. Ceu opeanu NpUCYymuu Ha 2pAHUYHOM npenasy mpebano ou 0a umajy KoopoOuHucaHe
mexHuyke cmanoapoe ycknahene ca cmanoapouma EY.
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Mpunor |. TekcT 3a eBeHTyanHoO nanarawe

EduxacHo u edexTHBHO yrpaBibame TpaHunama he omoryhutu rpahanuma oapehenHux
3eMaJba Jia )KMUBe Ha 0e30€THOM U CJI000THOM TOAPYU]jy TAe MOTY Ja MyTyjy cIo00aHHUje U 1a
JIaKIIIe MOCITYjy MPEKO TPaHHUIIe, IITO j€ KIbYYHH MPEAYCIIOB 332 MPUBPEIHU PACT U CMAHCHE
cupomamtBa. IloGosplaHn mMpeKOorpaHUYHM TOKOBM Takohe he mompuwHETH pas3Bojy
OTBOPEHHjHX JIPYIITaBa Ca BUIIUM CTEIICHOM pa3yMeBama U TOJIEPAHIUje IpeMa cyceanma u
IBUXOBO] KYJITYPHO], PEIIUTHJCKO] M JIMHTBUCTHYKO] PAa3IUYUTOCTH. VICTOBpEMEHO, MPEeTHE
BE3aHE 3a 370ynoTpeldy Jomer (yHKIMOHUCAka CUCTEMA YIpaBJbakha IPaHUIlaMa, Kao IITO
Cy KpHjymMuapeme poda U TproBuHa JbyAMMa, IporaMa U OpyXkjeM, MOTy OWTH YKIOHhEHE Ha
00JbM HAYMH YKOJUKO OpraHd HA/UICKHU 32 YIpaB/bakbe Mpera3uMa Ha ApKABHUM
rpaHUIIMMa YHaNpeae pa3MeHy HH(opMaIyja u capaimy ca CyceauMa.

EdukacHo ynpaBipame rpaHuiiaMa U CTBapHa rpaHndHa 0e30€THOCT KJbyYHE Cy 3a PETHOH W,
HapaBHo, 3a ueny EBpomy. EBpornicka yauja (EY) je omrydna ga paau ca CBUM 3eMJbaMa Kako
Ou, y LIEJJIOM PETHOHY, OCTBapwuja Wb OTBOPEHHMX, AJIM KOHTPOJHMCAHUX M 0e30eIHUX
rpanuna. OBo je BakaH €JEMEHT 3a Mpollec cTabuiu3aldje U MpUIpyKUBamba KOJHU BOJIU
3eMJbE Y PETHOHY Ka €BPOIICKO] HHTETPALIH]H.

I'panune Tpeda na OyaAy WIMPOM OTBOpPEHe 32 TPrOBHHY M KpeTame jguna. One tpeba na
Oyly OTBOpEHE 3a pPETHOHAJHY capallby KOoja YMHH OCHOB IIpolleca craOwiusanuje u
npuapyxuBama. OHe Tpeba 1a Oyy OTBOpPEHE yHyTap peruoHa, anu u usmely pernona u EY.
OnakiaBambe PeJOBHUX MPEKOIPAaHUYHMX TOKOBa MOOOJbIIaBA €KOHOMCKU Pa3BOj y LIEJIOM
peruony. Cio6oaHa TProBUHA M KpETamke JINIA MPEICTaBbajy KJbYUYHE EIEMEHTE CIopa3yMa
0 CTaOMIIM3AlUjH U IPUIPYKUBAIDY.

C npyre cTpaHe, rpaHHie Tpeda 1a Gyay 3aTBOpeHe 32 KPpUMHHAJIHE AKTHBHOCTH U OMIIO
KOjy JIpyry akTHBHOCT KOjOM ce yrpoxkaBa Oe3z0emHocT y perumoHy. CBe BpCTE TProBHHE,
WIeTalHa UMHTpalyja, Tepopru3aM U OpraHu30BaHU KpUMHUHaAI Tpeba na Oyay cy3OujaHu y
[IEJIOM PETHOHY, aji HAapOYWTO Ha TPAaHWYHHM IIpejla3uMa. 3aTBOpPEHa Bpara TMOMaxy Y
CrpeyaBamy HIMPEHa KPUMHHAIA Y MHOCTPAHCTBO, YCKpahHMBamy NpaBa Ha HEKaKH-aBambe
KpUMHUHAIIMMA W CMamelky WUXoBor mpodura. bopba mnpoTuB KpuMuHama, jadame
NPaBOCYJHHX OpraHa M OpraHa yHYTpallbHX MOCIOBA, W YCIIOCTaBJbake BIaJaBHHE IpaBa
YONIITE, KJbYYHHU CYy 3a HallPEeJOBamkE 3eMajba IIPeMa €BPOIICKO] HHTErPallHju.

MehyTtum, npobieme Be3aHe 3a yIpaBjbamkhe IPaHHIlaMa HUje Moryhe penmTu crpoBohemeM
aKTUBHOCTH camMO Ha rpaHuuu. HeomxoxHa je Beha cHHXpoHM3auMja 3ajaTaka Koju ce
o0aBJpajy Ha Ap)KaBHUM TIpaHUIIAMa M aKTUBHOCTH KoOje Ciry>kOe 00aBipajy Ha IEHTPATHOM
HHUBOY M Y YHYTpaIIKkOCTH 3eMJbe. Ha npumep, OunarepaiHa UM pernoHaiHa TProBuHa Hehe
Outn ayromarcku moBehaHa jeTHOCTABHOM MOJIEpPHU3AIMjOM o0jekata Ha TPaHWUIHUM
npenasuMa, Beh je HEeONXOJHO yHampeauTu JoMahe IapUHCKE aKTUBHOCTH M HMPUMEHHUTH
JpyTe Mepe OJIaKIaBamba TPTOBHUHE.

Capaara usmehy opraHa

Capangma u3Mmel)y oprana mojpa3yMeBa XOPU3OHTAJIAaH TMPUCTYI - CIY)KOEe akTHUBHE Ha
TPaHMIM, Ka0 U ICHTpalHa MUHUCTApCTBA/OpraHu HAJJIC)KHHU 32 OBE CIY)KO€ YCIOCTaBJbajy
NpaBWIHY capaamy U KoopauHanujy. OBa capajma MOYHbEe OCTBAPUBAKREM CBAKOIHEBHUX
MOCJIOBHUX KOHTAaKaTa Ha TPAaHUYHOM Ipera3y (Ha ¢popMaaHoM U HeOpMATHOM HHUBOY), all
ce MPEeHOCH M Ha MoTpely 3a KOOPIMHALMjOM JUCKYCHj€ O CPEIAHOPOYHHM U TYTOPOYHUM
crparerujama. Capanama Tpeba ga pe3yiaTyje ONTUMATHUM pellaBalkbeM MPAKTHUYHUX TTUTamkba,
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Kao IMITO je ycarjiamaBambe MNpomuca W TpaKce YKOIMKO je MOTpeOHO, pa3BojeM HOBE
UHPPACTPYKTYpE U BeHUM (UHAHCUpamkeM, MoryhHomhy 3ajeqauyKor Kopuinhema objexara
U yciayra nHGOpMaIoOHEe TEXHOJIOTHje, Ka0 M Pa3BOjeM 3ajeJHHYKE OOyKe CTapor U HOBOT
oco0Ospa. [TorpebHO je odopMUTH pagHy TpyIly CAUMEBCHY O] IPEACTaBHUKA CITy)0u Koju he
pas3roBapaTtH O CTPATCUIKKM MUTAmbHMa Ha BUIIEM HHBOY.

C umibeM yCmocTaB/babkha CHCTEMa CBEOOYXBATHOT M €(EKTHUBHOT yIpaBJbakha TPaHHIIAMA,
CBU OpraHu W CITy’)kOe YKJBYYCHH Y YIIpaBJhamkhe¢ I'paHuilama Tpeda ma Omucko capal)yjy, He
caMo Ha TpaHUIM U TPaHUYHUM IyHKTOBUMA, Beh U Ha nieHTpamHoM HUBOY. [{usb je moBehame
e(eKTUBHOCTH MocTojehnx KamanuTeTa U mporpama, U Ha Taj HAUMH CMambemhe MpeKanama 1
HEJOCJIEeIHOCTH Y TOTJIely OIUTHKE. [ TaBHU 1KWJb CBUX YKJbYUYEHHX CITy>KOM Tpebano Ou na
OyJie TOCTU3akbe OTBOPCHUX, AT KOHTPOIUCAHUX U 0e30eTHUX TpaHulIa.

Koopaunamuja wu3Mel)y NOTpaHWYHHX CTpaXH, IApuHE W CIy)KOM BeTepUHApPCKE W
duTOCaHUTApHE WHCIEKIMje HEeOomxoqHa je 3a e(pUKacHO U e(EeKTHBHO YIpPaBJbambe
rpanuiama. Ctora je TJlaBHM aKIIeHAT CTaBJbEH Ha OBE Cyk0e, IOK I[apuHa, UCTO TaKo, Urpa
Ba)XXHY YJIOTY y OBOj 00JIacTH. Y CBOM CBaKOJHEBHOM IOCIY, HAPUHUIM Tpeda Aa ocTBapyjy
pEeIOBHE KOHTAKTE Ca TPAHUYHUM CTpakaprMa C jeZJHEe CTpaHe, U ca ciayk0ama BETepUHAPCKE
U (QuTOCaHUTapHE KOHTpoJsie ¢ Jpyre ctpaHe. Crora je y MHTEpecy LAPUHCKUX OpraHa Jaa
Oyay akTHBHH y 00e30ehuBamy ontumanHe KoopAuHanyje n3mel)y CBUX mapTHepa.

Mebhytum, He Tpeba MOTHEHUTH TMOTPedy 3a capaamboM ca JIPYTMM MHUHUCTAPCTBHMA WIIH
ciyx6ama. bpojHe 3emibe cy, y3 MelyHapoIHY MOJPIIKY, YJIOXKWIE OTPOMHE CyMe HOBLA Y
yHarpeleme HeKUX TPaHWYHUX TIpenaza 0e3 KOHCYJITOBama CBUX JoMahux mapTHepa v Ha Taj
HAUUH Cy TEXUM IyTeM OCTBapHJie IWJb, IPEeMJa MOCTOjH BEIMKH OpOj 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa 4yHje aKTUBHOCTHU M HHTepece Tpeda y3eTH y 0031p MPIIIUKOM yCBajarkba HHTETPUCAHOT
NpUCTyIla yNpaBjbalkby TIpaHullaMa. Heku oa OBUX YYECHHKAa Cy HEONXOIHM Kako Ou
oMoryhmnu mnpaBwiHO (YHKIMOHHCAKE TPAaHUYHUX Tmpenaza (HOp. MuUHHCTapCTBO 3a
caoOpahaj). BehnHa muX je TOMEHYTO Yy TEKCTY, alld, Y 3aBUCHOCTH O]l IOKAIIHUX CTPYKTYypa,
HEKH OJl YYeCHUKA OM OWMJIM MUHHCTapCTBA YHYTpAIIBUX TOCIOBA, (MHAHCH]A, CHOJFHUX
10CJIOBa, MpUBpENE, oa0paHe, Typu3Ma, YOBEKOBE OKOJHMHE, MOJbONpuUBpene, caoOpahaja,
31IpaBJba, TEIIEKOMYHHUKAIMja M eBPOIICKUX MHTErparyja. [IoTpebHo je ycrocTaBuTH capaamy
U ca MINeAuTepuMa, IPEeBO3HULIUMA U APYTUM pelIeBaTHUM MHTEPECHUM Tpyliama.
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Mpwunor ll. Bex6a n3 npoueaypa

Jlezenoa:
- Yuympawirou npomem
- Cnosawirou npomem

[:] I I\"()Hlllp()."lll U RYHKMOGU noZpanuvne

cmpadice
Hapuna — nozpanuuna cmpadsxica
3ajeonuuxu Konmpoanu nynkm

Onpema 1 06jeKT Ha rPaHUYHOM NYHKTY

['panryHM MyHKT TIOCE/Ayje CBY HEONXOAHY MH(MPACTPYKTYPY M ONpEeMy Koje Cy MoTpeOHe 3a
paj pasNMuuTHX CIYKOHM, Kao IITO Cy KOHTPOJSHE OONacTH 3a NpHBAaTHE ayTOMOOHWIE U
ayroOyce mopen caoOpahajHe Tpake, TOKPETHH CTOJIOBH, OAroBapajyhe pamiie ca KpOBOM,
3arpallena obGmact 3a ToBap, caina 3a (PUTOCAHWTApHY HWHCIEKIH]y ca OAroBapajyhom
ornpemoM. KabuHe rpannyHe cTpaxe Cy A00pO OnpeMJbeHe, MOCeyjy ayTOMaTcKy mudpy u
YHUTa4 PErucTapcKuX TalOnWIa MoBe3aH ca HAIMOHAJTHUM HWH(POPMAIMOHHM CHCTEMOM KOjH
yI030paBa CIIy)kKOSHHKa y CITy4ajy HETPAaBIJIHOCTH BE3aHMX 3a ITyTHUKE WK Bo3wia. [lomarm
ce uyBajy 90 mana, mTto ce cmarpa mpobGiaematuyHuM Oyayhu ma je cTpaHIuMa J103BOJHEH
OopaBak y CTpaHOj 3eMJbH y Tpajamy oa 90 naHa, a YKOJIHMKO JKeJIe J1a OCTaHy AyXKe, IMOAAIH O
BIMa C€ HaKOH TOT Ieproja ayroMmaTcku Opuury. [TocToju Beza u ca HAMOHATHUM BH3HUM
UHPOPMALMOHUM CHCTEMOM KOjU CaJpXH IMOJATKE O CBUM BH3aMa M3JaTHM y KOH3YyJIaTHMa
onpehene 3embe.

Y3ajamHa nomoh

OOMYHO TOCTOjM OMNIITH CHOpPa3yM IMOCTUTHYT HAa BHUCOKOM HHMBOY O Y3ajaMHO] MoMohu
u3Mel)y TorpaHudYHEe CTpake M IHApUHCKUX CIYXOW. Y cropa3yMm Cy YKJbyYeHH CaBEeTH
no0ujeHn ca peruoHanHor HuBoa. C apyre cTpaHe, JOKAJTHH JUACPU (IOTPaHUYHA CTpaka U
[[apuHa) Ha TPAaHMYHOM ITyHKTy Tpeba Ja MOTHHUINY MEMOpPaHAyM O pa3yMeBamy O
crpoBohewy criopa3yma JOHECEHOI Ha BHCOKOM HHMBOY U O BPEMEHY M HAUMHY MpyXKamba
y3ajamHe momohu. YkipydeHe ciyx0e Tpeda Takohe ma ce 1oroBope 0 METoAuMa KOHTPOJIE U
o0uMy mocna.
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PasmeHa nHdopmaumja

Caaka ciyx0a uma cBojy/e 6a3y/e nogaraka. Pazmena undopmariiyja ce ogsuja BepOoaTHO WK
Ha rmanupy. Y MpakcH, CIy»)O0e Cy yKJbYy4YeHE Y CBaKOJHEBHY pa3MeHy MH(opMaliija, ¥ CBaKa
TPU Mecela OJp)KaBa Ce 3BAHWYHM CacTaHaK. 3alMCHUIM/M3BEIITAjH C€ HE TMOAHOCE O
pa3smenu mH(popmalMja Ha JHEBHO] OCHOBH, Beh caMO O cacTaHIIMMa KOJH CE€ OJpKaBajy Ha
KBapTaJIHOj OCHOBH.

CacraHuu ca cycegHHM 3eMJbaMa C€ OJpXKaBajy HAa HUBOY CBake CIyx0Oe, a HE ca CBUM
ciayk6ama 3ajenno. Cioyx0e morpaHuYHE CTpayKe OJIpKaBajy caCTaHKE CBAKWX IMOJIa TOIWHE.
Pesynratu oBuX cacraHaka ce JOKyMeHTYjy. LlapuHcke ciy:x6e mmajy ad hoc xoHTakTe Ha
JIOKAJTHOM HHMBOY (Tauyke KOHTAKTa Cy MO3HATE), aJld HE OJIpKaBajy PEIOBHE CaCTaHKE.

[{apuHuiM y4ecTByjy Ha KypceBUMa 0OYKe 3a TIOTPaHUYHE CTpaykape U OOpHYTO, Y CKIIaTy ca

norpedama U MpaBUIMMa KOja Cy YTBPIWIM AUpeKTopu ciykou. [lapuna Takohe opranusyje
nmoceOHe KypceBe 00yKe 3a 0c00Jbe IMOTPaHUIHE CTPAXKE.

3ajeaHuuko kopuwherwe onpeme
OOuyHO mocTOjM cropa3yM Koju peryiuine oBy obinact. CBaka ciayx0a uma CBOjy OIpemy,

aJTH YKOJIMKO je oIpeMa rmoTpedHa Ipyroj ciayxom, ouhe 06e30eheHo u ocobdibe 3a Ty Ciyxkoy.

Mutawa u guckycumja
. VY kojuM o6JsiacTHMa je 1o BallleM MULbEy Moryhe fajbe yHanpeauTu capaimy?
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Mpwunor lll. MeToae kKpeaTuBHOr NpeaaBaka

YKOJIMKO ce METO/Ie KpeaTUBHOT MpelaBama KOPUCTE HA Kypcy 00yke, TpeHep Tpeba aa Oyne
YIO3HAT C TUM Y paHuM (hazama U Tpeda Ja yKIbydd OBE METOJIE MPHIUKOM MPHUIIPEME OOYKE.
Huje moryhe nmpumeHnTH CBakM METOJT Y CBakoj (ha3u o0yKe, HUTH Ha CBaKy BEIIMYHHY TPYIIC.

Jenan HauuH npykama NOMOhM TpeHepy jecTe cacTaBJ/bambe CIMCKa KpPEaTUBHUX METO/a U
BUXOBO KaTeropucame Ha cieeh HaunH:

MprmeHa
Onywtarwe
Mpunpema ogroeopa
MpoueHa
MnaHupane
Jayamn-e cBectn
CTpykTypucarse
MojeguHayHu pag
Pag ca napTHepom
Pag y manoj rpynu
Llena rpyna
[oaaTtHu nocao

YBop,

OBe kareropuje 1ajy jacaH mperjes MeToJia Koje ce Kopucre y oapeheHuM nenoBuma oOyke,
U Opoja JpyIM WIM jeIUHHIA ca KojuMa ux je Moryhe edextuBHO xopuctutH. JKyTa mosba
cazip>ke napamertpe 3a ozapehene ¢asze oOyke, Kao IITO je, HAa IpUMeEp, YBOJ. 3aBUCHO o]l (haze
o0yke, Heke Merone je moryhe mpuMenutu, a Heke He. Hapanpacra mossa ce ogHOCEe Ha
jenuHuIe WM Opoj MOTa3HUKA/BETMYMHY TpyIMe Koja je MpHUKIaaHa 3a MpuMeHy onpeheHor
METOoJa.

Oga kaTeropuzainmja METOIa Jaje jacaH Mperjie] OHOTa IITO je Moryhe MPUMEHUTH W HaYWHA
Ha KOju je To Moryhe mpumeHuTH. OBaj crnucak je Moryhe KOpHUCTUTH TOKOM HpHUIIpeMe
TpeHepa Oyayhu 1a oH cagpu jacHe HHCTPYKIIHMje O BpEeMEHY M HauMHy IpuMeHe oapeheHor
metona. Kareropuje mory na Oydy joIl KOPHUCHHjE YKOJIHMKO BUIIE TpeHepa Mpenaje UCTH
caJipkaj, jep Ha Taj HAYMH CBU TPEHEPH MOTY Jla CIIPOBOJIEe OOYKY Ha BEOMa CIIMYaH HaYHH.
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Cnorbawmwu/yHyTpawn Kpyr

MpumeHa
Onywrare
MpoueHa
MnaHupane
CTpykTypucarse
MojeanHayHun pag
Pag ca napTHepom
[HonatHn nocao

YBof,

X| Mpunpema ogrosopa
X| Jayarbe cBecTy

X| Pag y manoj rpynu
X| Uena rpyna

Hub: Pag ca MamOM IpyInioM yHyTap IVIABHE TPyIIE.
Marepmujana: Cronuue.

Tpajame: 3aBucu ox Teme, ai ocode Ha YHYTpaIIkheM KPyry HE cMejy Ja cefe ayxke o 45
MUHYyTa, Oyayhu Ja, HAKOH TOT BpeMeHa, KOHIICHTpallija JbyAU Ha CHOJbAlIkbeM Kpyry Op30
oraja.

IIpouenypa: Mana rpymna mosazHuka Tpeda a CeHEe y YHYTpalllbH KpyT (jeHa CTOIuUIA je
OCTaBJhCHA Ipa3Ha), a OcTaTak TIpymne Tpeba ma cemHe y crnosbammu kpyr. Ocobe Ha
YHYTpalllkeM KpyTy MOYHbY J1a pasroBapajy/panae Ha oapeheHy TeMy KOjy je 3a/1ao TpeHep.
Tpenep Takohe oapxkaBa KOHTAKT Ca CIOJbALTHIM KPYTOM.

VYKOJIMKO HEKO U3 CIIOJbALIET Kpyra Kellu J1a yY4ecTBYje y AUCKYCHjH, OH UM OHa Tpeba 1a
3ay3Me MpPa3HO MECTO Yy YHYTpAllkheM KPYyry M Ja ce YKJbY4H Yy auckycujy. OBy yiory
KacHHje MOTy Jia Mpey3My OCTalld yUECHMIM W3 CIOJhAIllber Kpyra Ha ojapeheHo Bpeme.
VYuecnunu ce Bpahajy Ha CBoja MeCTa HaKOH IITO C€ 3aBPIIMJIO Ca Pa3rOBOPOM O HHXOBO]
TEMH, a JpyrH YYECHHK 3ay3UMa HErOBO/BbEHO MECTO Yy yHyTpammeM kpyry. O
pany/pe3yinraTiMa yHyTpallmker Kpyra Moryhe je pasroBapaTé KaCHHj€ Y OKBHUPY IIeJie TpyTIe.
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UHdopmaTUBHM NynTOBU

MnaHupane
Pag ca napTHepom

MpumeHa
MpoueHa

X| Onywrare

X| Mpunpema ogrosopa
X| Jauatre cBecTU

X| CTpykTypucate

| MojeanHayHu pag
X| Pag y manoj rpynu
X| Uena rpyna

X! NopaTHu nocao

<! Yeopn

Husb: [MoacTuniame MHTEpECoBama 3a oapeheHy Temy.
Marepmujau: 3aBucu o TeMe.
Tpajamwe: N3mehy 90 munyTa u 3 cara.

IIpouenypa: Mudpopmanmje 0 pa3auyuTHM TeMaMa c€ MPEACTaBibajy Y HMHPOPMATHBHUM
MyJITOBMMa Ha CTOJOBMMa, Tabnama, uth. CBaku MyJNT MMa CBOT MojepaTopa. YUYecHUIH
npBo Tpeba na Jo0ujy mperiea TocTymHUX nHpopManuja. YYSCHUIIA 3aTHM OJTYdYjy O TEMHU
3a KOjy Cy HajBHUIIE 3aMHTEPECOBAHU M O KOjOj Cy UM MOTpeOHe nerasbHUje HH(OopMalmje.
Omnaze 10 nHGOPMATUBHOT MyJITa M Tpaxke HHGOpMaIHje KOje Cy UM TOTpeOHE.

OBaj meron ce Takohe mpuMemyje y ciaydajeBUMa Kaja je y OKBHPY KPaTKOI BPEMEHCKOT
nepuojia MOTpeOHO Pa3MEHUTH ofpeheHy KonuuuHy MHQpOpManuja ca BehoM rpymnom Jbyau.
I'pyna Mo’ke 3aTuM J1a IPEIUIOKH TAE Jja OJi¢ WM ce Tpyla Jelu y jefHaKe MOArpyIe Koje
Uy OJ IyJITa [0 IyJITa y OBUPY OJpel)eHOT BPEMEHCKOT IepHOoa.
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Urpa ca kapTuuama

Onywrare

YBof,

MnaHupane
Javame cBecTtu
Pag ca napTHepom

| MpumeHa

X| Mpunpema ogrosopa
| MpoueHa

X| CTpykTypucate

| MojeanHayHu pag
X| Pag y manoj rpynu
X| Uena rpyna

X! NopaTHu nocao

Hns: [pukymbame pa3anuuTUX HHQOpMAIHja O TEMH O/ BaXKHOCTH 32 CBE YUECHUKE.
Marepujaa: [Inyrana tabna, mapkepu, npudagayde
Tpajame: [IpuGmmkao 30 MuHyTa, YKIBYUyjyhu BpeMe Koje je ToTpeOHO 3a rpyIucame.

Metoa: Y 0BOM METOIy, YYECHHUIM THIIY CBOje TE€3e/MHUILBEHA/TIPEIJIOTe Ha IMPa3HUM
KapTHllama Koje Ce 3aTUM IPYIHIIY Ha IUTyTaHy TallIy Uy CKJIaay C TUM KaTeropuIly.

1. Tpenep npunpema nurame 3a 3a7aTax.

2. [Ipa3He kapTHIlC © MAPKEPH CE€ MOCIIC YUSCHUITMA O] KOJUX C€ 3aTUM TPaXKH Ja Ha CBOjO]
KapTHULY YUTKO HAIMILY jeHY HH(OpMaIHjy.

3. I'enepanHo, Opoj KapTula HUje OTaHUYEH. AJIM, YKOJIMKO j€ rpyma BeJIKa, CBAaKU YUECHUK
He Tpeba Ja MMa BHIIE OJ1 IBE KapTHIIE.

4. Kapturie ce MpUKyIUbajy U IPYNUINY Ha TaOIM y3 MOMON y4eCHHKa; TPEHEep HE OJTydyje O
TOME TJIC C€ CTaBJhajy KapTHIIE.

5. I'pymama ce nozespyje HacJioB U Opoj.
6. Crienehu xopak 6o 6u omabup cieaehux TeMa Ha Koje ce ycMepaBajy akTHBHOCTH.

MMaxxma!

. Hujenna xapruna ce He 0ara, 9ak Mako Tpyma TO 3axTeBa, Oyayhu nma ce Ha Taj
HAYMH MOXE YBPEAUTH 0co0a Koja je Ha KapTUIU HaIkcaaa CBOj IpPEeJIor.

. He craBspajTe kaprume jeaHy Ha apyry. CBaku yYECHHK JKEIU Ja BHJIU CBOJY
KapTHILY.
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U3Howewe naeja

Onywrare
Mpunpema ogrosopa
MpoueHa

Javame cBecTtu
MojeanHayHun pag
Pag ca napTHepom
Pag y manoj rpynum

YBof,

[HonatHn nocao

| MpumeHa
X! Mnanupare
X| CTpykTypucate

X| Uena rpyna

Hub: N3HOomeme uieja 3a KpaTko BpeMe 0e3 aHamu3e mpeiora.
Marepujana: Oaun gapt, MapKepH.

Tpajamwe: Hajpume 20 munyTAa.

IIpouenypa: TpeHep 3aMou yU4eCHHUKE Ja M3HECY Mpeayiore Ha ojapeheHy teMy. YUeCHHUIH

NHIIy cBoje oaroBope 6e3 komeHrtapa. I[lorpeGHo je momroBaru cneaeha npasuia:

o KBaHTHTET je BaKHUjH 0O/ KBaJIUTETA
o Huje no3BosbeHa KpUTHKA
o JlomycTuTe a Bac MHCIIMPHUIILY HJEje APYTHX YUSCHUKA

Hakon u3Homema uzeja, mpeio3n ce MojeIMHAYHO aHAIU3HPA]jy.
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Mana yma

MpumeHa
Onywrare
MpoueHa
YBof,

Jauvare cBectun

| Mpunpema ogroeopa

| MojeanHayHu pag
| Pap ca napTHepom

X! Mnanupare

X| CTpykTypucate
X| Pag y manoj rpynu
X| Uena rpyna

X! NopaTHu nocao

Hus: [pukynutu nHdOpMaIyje Koje cy peieBaHTe U KOje je OTPeOHO CTPYKTYpUpPAaTH.
Marepujaa: Oaun 4apToBU, MapKEPH.
Tpajame: [Ipubmmxno 20 MunyTa.

IIpouenypa: 3amMonIMTH Yy4YEeCHMKE Jda H3JIOKE CBa CBOja pasMHIUbamka M HACjE O
KOMIUIEKCHOM mpeameTry. OHM 3amucyjy peud Ha (I 4apToBe, ajld MOTY W Jia HalpTajy
MaJie CITMKEe Kako OW JONMYHWIHM WM 3aMEHWJIHN peud. Tema ce ymmcyje y ueHrap. Oko teme,
3ammcyjy ce ocTale uieje Koje HM3rieaajy kao mamna. Baxnuje uneje ce Oenexe Ommke
IEHTPY, & Mame BaXHE HJLje ce YMHCYjy Oajbe OO IeHTpa. Mame yma moOoJblaBajy
KOMYHHUKaIMjy 1 Moryhe ux je HanpraTtu y 00ju U ca ClluKama.

Kako 6m ce 00e30emmno ydemrhe cBakor ToJia3HWKA, Tpylie He Tpeda a MMajy BHIIE O]
YETHPHU 0c00e.

Ogaj MeTox je Takohe BeoMa KOPHCTaH 3a TPEHEPE KOju MPUIIPEMajy calipikaj oOyke.
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SWOT aHanusa

Mpunpema ogroeopa
Javame cBecTtu
CTpykTypucarse
MojeanHayHun pag
Pag ca napTHepom
[HonatHn nocao

MpumeHa
Onywrare
YBof,

| MpoueHa

X! Mnanupare

X| Pag y manoj rpynu
X| Uena rpyna

Huib: ,,SWOT” ananuza Moxke na Oyae o1 moMohu IPUIUKOM J0/IeJbUBakba HOBUX 3aaTaKa
Oyayhm na mojenmHIly omoryhaBa CTHIIaFke KPUTHYKOT YBHIA Y TPEHYTHY CHUTYyalujy H
yCBajame PETMCTUUHOT MPUCTYIIa HACTABKY paja.

Matrepmujaua: @nun 4apTOBU UM IUTyTaHE TabJie, MapKepH.
Tpajame: [Ipubmmxno 30 MunyTa.

IIpouenypa: S = IIpennoctu (Strength) W = Ciaboctu (Weaknesses)
O = I[Tpunuke (Opportunities) T = [Ipermwe (Threats)

3a aHaNM3y OBa YETUPH MapameTpa KOPUCTH ce cieneha matpura:

MpegHocTH Cnaboctu
Q
x
=
=
=
o
=
(]
£
=
[}
Q.
=]
Bopautu pauyna o cinenehem:
° AKTHBHOCT Tpeba J1a MOTHUBHILIE, a HE a 00ecXpadpH yUeCHHUKE.

) VYyecHunu tpebda 1a JOHOCE CBOjE OJITyKe.

) Honesmenu 3anaiy Tpeda na Oyay jacHO JeUHUCAHH.
o He cMme n1a moctoju npexianame JIy>KHOCTH.

o VYyecuunu Tpeba aa pajge y THMOBUMA.

. Tpeba ycTaHOBUTH TUMCKY, a HE JIMJIEPCKY CTPYKTYPY.

o Bex0Oa tpeba na Oyje npujarHa 1 3a0aBHa!
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Mpunor IV. Moaen 3a nnaH obyke
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Mpunor V. ®dopmynap 3a npoueHy

Ha3sus kypca:

Jatym onprkaBama Kypca:
On bi (0]

MonuMo Bac 0roBopure Ha ciiejeha nurama o3HauaBambeM (V) jeIHOT T0Jba 33 CBAKO [TUTAHE.
Bama munubema cy HaM BeoMa BakHa U loMohu he HaM Jja yHanmpeIuMo Hallle KypceBe, YCiyTe,

5
H

1. T'enepanHo, MOje 3aI0BOJHCTBO OBHM KYPCEM j€:
2. Kopuct on noxahama oBor kypca Ouna je:
3. BaxHocT oBor Kypca 3a Moj Oyayhu pan:

4. Ja cam Owmta mmpaBa ocoba 3a oBaj Kypc:

Bucoxka

Bucoka

Bucoxka

Ha

He

Hucko

Hucka

Hucka

5. I'enepaiHo, Moje 3aJ10BOJECTBO OPTaHU3ALN]jOM
OBOT Kypca OmJIo je:

6. la nu cte noOwin npaktuuHe HHGopmanuje (o
CMEIITajy ¥ IPYTUM yCiIyrama) mpe Kypca?

7. Ja nu cte nobunu mo3uB Ha Bpeme?

Bucox

Bucox

Ja

Hucko

Hucko

He

8. Jla mu cte noOwm OWIIO KOje MaTepujalie
(mozespeHN MaTepujanu, npe3eHranuje)?

9. KopucHocT marepujana je oua:

Ja

Bucoka

He

Hwucka




10.  HuBo cTpyyHocTH TpeHepa 61O je: Bucox
11.  H3znarame je 6MI0 pasyMJbUBO: Bucok
12.  Tpenep je nmpunaroauo o0yKy UCKYCTBY Buicok
MoJIa3HUKA!
13. TpeHep je TOBOPHO HOPMATHOM OP3HHOM: Bucok
14.  JlyxwuHa Kypca oOyke Omia je: Cysuiue gyradka
Uneanna

CysBuuie kpatka

Husak

Husak

Huszax

Huszax

15. Ksanwmrer o0jekara y Kojuma ce 0JIp>KaBao Bucok

Huszax

Kypc (YY4HOHHMIIA, cajia 3a cacTaHKe, oMarasa 3a
KOMYHHKAIHjy) OHO je:

16. KBaynmreT cMmernraja (mpocTopHje 3a criaBame, Bucok

Huzax

oOporu, ycnyra, uTa) Ouo je:

17.  Ksamurer anMuHHCTpanyje (yCIy>KHOCT Bucok

Huszax

oco0Jba, uTH) 0o je:

18.  Kpammrer ycMeHOT mpeBojia Ouo je: Bucok

Huszax

19. CreneH moapiike IpeBoausiana TOKOM pajia Bucox

Huzak

pasHux rpymna 6uo je:

20. Hanopu npeBoaunana 6umm cy: Bucok

Husak




