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À P RO P O S D E C E T T E P U B L I C AT I O N

 

À PROPOS DE MC2CM

>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞ�
ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŝǀƌĞ͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�Ğƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌ-
ƚƵŶŝƚĠƐ͘��͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵ-
ŶĂƵƚĠ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͘

�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝůůĞ�ă�ǀŝůůĞ�
ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;D�Ϯ�DͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ͘�WĂƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ů Ă͛ĐƟŽŶ͕�
D�Ϯ�D�ĂŶĐƌĞ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ƵŶ��

ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƌĠĂůŝƐƚĞ�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ĠǀĞůŽƉƉĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ��ŝĂůŽŐƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;DdDͿ͕�D�Ϯ�D�ĞƐƚ�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ĮŶĂŶĐĠ�
ƉĂƌ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĐŽĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů �͛ŐĞŶĐĞ�ƐƵ-
ŝƐƐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉ-
ƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�;/�DW�Ϳ͕��ŝƚĠƐ�Ğƚ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƵŶŝƐ�;�'>hͿ�Ğƚ�ůĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�
;KEhͲ,ĂďŝƚĂƚͿ͘�

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�͗�

ŝĐŵƉĚ͘ŽƌŐͬŵĐϮĐŵ�
ΛƵƌďĂŶͺŵŝŐƌĂƟŽŶ�
DŝŐƌĂƟŽŶ�sŝůůĞ�ă�sŝůůĞ�ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;D�Ϯ�DͿ

&ŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ƉŽƵƌ�

ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ğƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�
ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ

ACTION
�ŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂŝƌƐ

DIALOGUE
^ŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ

CONNAISSANCE

À PROPOS DE CETTE PUBLICATION

ϬϮ
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 AGENDAS MONDIAUX

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ŝƚǇͲƚŽͲ�ŝƚǇ�
DŝŐƌĂƟŽŶ�;D�Ϯ�DͿ͕�ƉŝůŽƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂ-
ƚŽŝƌĞƐ�;/�DW�Ϳ͕��ŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƵŶŝƐ�;�'>hͿ�Ğƚ�KEhͲ,ĂďŝƚĂƚ͘�^ Ă͛ůŝŐŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛KďũĞĐƟĨ�
ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ϭϳ�;ODD 17Ϳ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞƌ�
ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�D�Ϯ�D�ǀŝƐĞ�ă�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĨĂĐƚƵĞůůĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶƚ�ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ǀŝůůĞ�ă�ǀŝůůĞ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƋƵŝ�
Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĠĐĞŶƚƌĂůŝƐĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�

>͛ ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�D�Ϯ�D�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂ-
ƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŽƌĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƐƸƌĞƐ͕�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�
ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŝďůĞ�ϭϬ͘ϳ�ĚĞƐ�K���Ğƚ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ϯϯ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĚƵ�WĂĐƚĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
;PMMͿ͘�̂ Ƶƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�D�Ϯ�D�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ͕�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ODD 3, 4, 8, 11 et 16͘�

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǀŝůůĞ�ă�ǀŝůůĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů Ă͛ĐĐĠůĠƌĂ-
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�WDD�͗ �KďũĞĐƟĨƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ�
ϳ�Ͳ�ƚƌĂŝƚĞƌ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ͗�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŝďůĞ�ϭϬ͘ϳ�ĚĞƐ�K���͖ ��ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ϭϱ�Ͳ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƐƸƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ ODD 3 et 4 ͖�ŽďũĞĐƟĨ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ϭϲ�Ͳ�ĚŽŶŶĞƌ�
ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ƉůĞŝŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�
prioritaire ϭϳ�Ͳ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĕŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŝďůĞƐ�ĚĞƐ�ODD 11 et 16͘

hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĂǆĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�SDG 5 - ƌĠĂůŝƐĞƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽŶŽŵŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮůůĞƐ͘ 

>͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂŝƌƐ�D�Ϯ�D�ƐƵƌ�ͨ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�͗ �ZĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�
ůĞ�ƌĠĐŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�͕ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞͲ
ĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�
ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵǆ�ODD 11 et 16͘
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À PROPOS DU RAPPORT

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�D�Ϯ�D�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ŚĠďĞƌŐĠ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĠǀŝůůĞ�Ğƚ�ůĞ�&ŽŶĚƐ�ĂŶĚĂůŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�;&�D^/Ϳ�ĚƵ�ϭϱ�ĂƵ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘�>͛ĠǀĠ-
ŶĞŵĞŶƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϴϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝ-
ƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�Ϯϯ�ǀŝůůĞƐ͕�ϱ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�KE'͕�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌ-
ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐƚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�
>ĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĂďŽƌĚĠ�ůĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘1

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŚĂƐĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�;ϮϬϭϴͲϮϬϮϭͿ͕�D�Ϯ�D�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĞŶƚ�ŵĂŝƐ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂŝƌƐ͕�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ğƚ�
ĂƵͲĚĞůă�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘�>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĚƵ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�
ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĐŚŽŝƐŝ͘

� ZĞŐĂƌĚĞǌ�ůĂ�ǀŝĚĠŽ�ďĞƐƚͲŽĨ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�
ici : ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯϲϱϯĐdE

� >Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ŝĐŝ�͗�
ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯƋ'ŵϴYD

https://bit.ly/3653cTN
http://bit.ly/3qGm8QM
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NOTE DE SYNTHESE 
>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉŽůĂƌŝƐĠƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ƋƵŝ�ƐŽƵƐͲĞƐ-
ƟŵĞ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�Ŷŝ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�Ŷŝ�ĂŶĐƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͘�dŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶ-
ƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŇƵǆ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƚ-
ƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

�Ğ�ƚĞůƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů�Žƶ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ũŽƵĞ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě Ă͛ŶĐƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�
ĚĠƉĞŶĚ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ĐĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘�

>͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĠ�Ğƚ�Ă�ŐĠŶĠƌĠ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�
Ě Ă͛ďŽƌĚĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵ-
ŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�͗�
ĂŐĞŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�ůŝǀƌĞƵƌƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�Ğƚ�ŝŶĮƌŵŝğƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠǀĞŝůůĠ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�
ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ĐŚƀŵĂŐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘��Ƶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĨĞƌƟůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǆĠŶŽƉŚŽďŝĞ͕�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ƌĂĐŝƐŵĞ͘��Ŷ�ĐĞ�ƐĞŶƐ͕�Ɛŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĐƌĂŝŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂŶƟͲŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�
ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĠůŝĐĂƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů͘

>͛ ƵƌŐĞŶĐĞ�ĠƚĂŶƚ�ŵƵůƟĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ͕�ĞůůĞ�ĂƉƉĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͕�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƌĠŐŝŽŶĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů�Ğƚ�ƐƵƉƌĂŶĂƟŽŶĂů͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽ-
ůŝƟƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵƵŹƟͲŶŝǀĞĂƵǆ͘�
WŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵďůĞƌ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͘�

ͨ�>Ğ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀĂƵƚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ŶĠŐĂƟĨ�ă�
ů Ġ͛ŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌ-
ƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͘�>Ă�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚͲĞůůĞƐ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƌĞŶǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ƉƌĠĐŽŶĕƵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�͍ �YƵĞů�Ă�ĠƚĠ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�
ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ�͍�YƵĞů�ƌƀůĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ũŽƵĞŶƚͲ
ĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�͍ �dĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�
ĚĞǀŽŶƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐƟŵƵůĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�ͩ

^ŝŵŽŶ�'ŝŐĞƌ͕ ��ŚĞīĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�DŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵŽŶĚŝĂů͕�^��

ͨ�>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ĂƵ�ƐŝůĞŶĐĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶ-
ĂĐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐůĠ͘�� Ğ͛Ɛƚ�ůă�ƋƵĞ�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�
ƌĠƐŝĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠĮ�ĂĐƚƵĞů͘�>ĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�
ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝƐƚŽƌƐŝŽŶ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�ƉƌŝǀĠƐ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�ͩ

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ��ĂŵƉŝůůŽƐ�Ğƚ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĂƵǆ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�&ŽŶĚƐ�ĂŶĚĂůŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�;&�D^/Ϳ��

ͨ�^ŝ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘�ͩ

�ŵŵĂ�hĚǁŝŶ͕��ŚĞīĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�

ͨ�̂ ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŝƚĂĚŝŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ů͛ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�Ě͛Žƶ�ĞůůĞƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ůĞƵƌ�ǀŝĞ͕�ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌ͕ �ŽƵ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�ͩ�

:ƵĂŶ��ƐƉĂĚĂƐ͕�DĂŝƌĞ�ĚĞ�̂ ĞǀŝůůĞ
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Ϭϳ

�Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě Ă͛ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�
ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞƐ�ĞŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŶƚ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘�
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠĮƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�͗�

• >Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ŽŶƚ�ũŽƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ůĞ�ƌĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ƌĠƐƵůƚĠ͘�/ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�
ĨĞƌƟůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ͕�ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƵŶ�ďŽƵĐ�ĠŵŝƐƐĂŝƌĞ͘

• >ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�hŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ŽƵƟůƐ͘��
^ĂŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ͕�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>Ă�ĐŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĠ-
ƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕�
ƋƵŝ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ƐŽŶƚ�
ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͘

• /ů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂďŽƌĚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽŶĚĠĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ƐƵƐĐŝƚĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ɛŝ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĠ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ŽƌĚƌĞ�
Ě͛ŝĚĠĞƐ͕�ůĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͘�

• >ĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĞƐƐĞŶƟĞů͕�
ĞŶ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƵǆ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘

• >ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛Ƶ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘��ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ͘

• >Ă�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�Ă�ĠƚĠ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĨĂĕŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŇĠƚĞƌ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĚĠƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ďąƟƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ĞŶ�ƐŽƵůŝŐŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŚƵŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ůƵŵŝğƌĞ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĞƐƚ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂů͘

ͨ�>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚĠĐƌŝǀŽŶƐ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘��ĞƩĞ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵŝƐ�ĂƵ�ĚĠĮ�ĚĂŶƐ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƵƌ͕ �ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚƌğƐ�ŶĠŐĂƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�
ĐŽƵƌƌĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƌĠƐĞĂƵ͕�ŶŽƵƐ�ƟƌŝŽŶƐ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉĂƌƟ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�D�Ϯ�D�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕ �ĚĠďĂƩƌĞ�
Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�ͩ

�ŵŝůŝĂ�^Ăŝǌ͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ��'>h

ͨ��ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĐĂƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĠĨŽƌŵĠ�ŶƵŝƚ�ă�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�>ĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�ĠƋƵŝůŝďƌĠ͘�>͛ /�DW��Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�
ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ͘�ͩ

:ƵůŝĞŶ�^ŝŵŽŶ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�/�DW�
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1. RÉCIT SUR LA MIGRATION
^ŝ�ůĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ŝŶƐƚĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƐƚĂďůĞƐ͘�>Ă�ǀŽůĂƟůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�
ƋƵŝ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚĞƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ͘��ĞƩĞ�
ǀŽůĂƟůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞǆĂĐĞƌďĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŝĚĞŶƟƚĠƐ�Ğƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�
ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞ͘�

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�
Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐϮ͕�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞƐ�ŽŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ůĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉŽůĂƌŝƐĂŶƚ�ů͛ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ3͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�ǀŝĐŝĞƵǆ͕�ůĂ�ŵŝ-
ŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĐŽŵŵĞ�ͨ �ŝŶĐŽŶƚƌƀůĂďůĞ�ͩ ϰ͘�>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ͕�
ƋƵŝ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŝŶĮŵĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĞůůĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĂŶƐ�
ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͕�ĚŽŵŝŶĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ĚĠďĂƚ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�
ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƉŝĐ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĞƌĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ͘�>͛ĂďƐĞŶĐĞ�Ě Ğ͛ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƌĠĞůůĞ͕�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ǀĠĐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚĠĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞ�ĚĞƐ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘

�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƚĠƐ�
Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�Ğƚ�
ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�Ě͛Ǉ�ƌĞŵĠĚŝĞƌ�ƉĞƵƚ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�Ğƚ�ă�ůŝďĠƌĞƌ�ƚŽƵƚ�
ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů͘

Ϯ ��ZŝƐŝŶŐ�dŝĚĞ͍�dŚĞ�^ĂůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝƐĞ�ŽĨ�
�ŶƟͲ/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ�
ŝŶ�tĞƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ Dennison et 
'ĞĚĚĞƐ�

3� hE,�Z�͗ ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛h��͗ �hŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ

ϰ� K�/͕��ŚĂƚŚĂŵ�,ŽƵƐĞ��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�
ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�
ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ

QU’ENTEND-ON PAR ATTITUDES, 
OPINIONS ET RÉCITS ?

OPINIONS

RÉCITS

>ĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ƉĂƌƟƐ�ŽƵ�
ƉŽůŝƟĐŝĞŶƐ͘

>ĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

Les récits�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ƐƵŐŐğƌĞŶƚ�
ůĂ�ĐĂƵƐĞ�Ğƚ�ů͛ĞīĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĐŽŚĠƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ͕�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ǀĠƌŝĮĂďůĞ�ĞŵƉŝƌŝƋƵĞŵĞŶƚ͘�
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ͨ ůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǀŽůĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ͘�ͩ

ATTITUDES

VALEURS ET IDENTITÉS

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1467-923X.12620
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1467-923X.12620
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1467-923X.12620
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1467-923X.12620
https://www.unhcr.org/56bb369c9.pdf
https://www.unhcr.org/56bb369c9.pdf
https://www.unhcr.org/56bb369c9.pdf
https://www.unhcr.org/56bb369c9.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-92767-ea.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-92767-ea.pdf
https://euagenda.eu/upload/publications/untitled-92767-ea.pdf


RAPPORT D’APPRENTISSAGE THEMATIQUE

Ϭϵ

1.1 CONTEXTE ET ATTITUDES LOCALES À L’ÉGARD DE LA MIGRATION

�ĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƉĂŶĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĮĂďůĞƐ�Ͷ�ƉĂƌ�Ğǆ͘�ů͛�ŶƋƵġƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�
;�^^Ϳ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϮ�Ğƚ�ϮϬϭϴ�Ͷ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ͕�
ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ŶĞƩĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĐĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ͕�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐϱ͘��ĞĐŝ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞƐ�Ě Ă͛ƫƚƵĚĞƐ�͗�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ůĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ͘

>Ă�ŵġŵĞ�ƐƚĂďŝůŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ�ůĞ�ůĠŐĞƌ�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠŐĂƟǀŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ��ƵƌŽďĂƌŽŵğƚƌĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵġŵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ�͗ �
ͨ�sĞƵŝůůĞǌ�ŵ͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ�Ɛŝ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĠǀŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ŽƵ�ŶĠŐĂƟĨ͘ �/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ�
ă�ů͛h�ͬĚ Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛h�ͩ͘

�ĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ů �͛ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚĞŶĚĂŶĐĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĐƌƵĐŝĂůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�>ĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĚƵ��ĂƌŽŵğƚƌĞ6  
ĂƌĂďĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�Ğƚ�ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ Ğ͛Ŷ�:ŽƌĚĂŶŝĞͿ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂũŽƌŝƚĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽŝƚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ĂƵ�ƉŝƌĞ�
ŝŶĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ă�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ĞůĂ�ƐĞ�ƌĞŇğƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŝďůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�
ă�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĚĠĐůĞŶĐŚĞƵƌ�ĂŶƟͲŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ă�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĂƐŝ�ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵƚŽĐŚƚŽŶĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘

WŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐĞŵďůĞͲƚͲŝů�ǀŽůĂƟů�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐƚĂďůĞƐ�͍�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĞƐƚ�ƐƵŐŐĠƌĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛/�DW��ĞŶ�ϮϬϭϴϳ͘�>͛ĠƚƵĚĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ�
Ğƚ�Ă�ĨĂǀŽƌŝƐĠ�ůĂ�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ǀŽƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ĂŶƟͲŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�DĂůŐƌĠ�ĐĞůĂ͕�ůĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƐƚĠĞƐ�ƐƚĂďůĞƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂďůĞ͕�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝ-
ŐƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ͘

>Ă�ŵŽŶƚĠĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶƟͲŝŵŵŝŐƌĠĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚƌŽŝƚĞ�ƌĂĚŝĐĂůĞ�ŶĞ�ƐƵŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ĂŶƟͲŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĞůůĞ�ƐƵŝƚ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƐŽŝͲ
ĚŝƐĂŶƚ�ͨĐƌŝƐĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞͩ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�;�ĞŶŶŝƐŽŶ�Ğƚ�'ĞĚĚĞƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�>ĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶƟͲŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽǀŽƋƵĠĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŝĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘

>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉůĂĐĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�
ƚġƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ͘�DĂŝƐ�ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĞƐ�ĂŶƟͲŝŵ-
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƋƵŝ�ĚŝĂďŽůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌĠƚĞŶĚĞŶƚ�ă�ƚŽƌƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�

ϱ �ŶƋƵġƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ

6� /�DW��͗ �/ŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĚƵ�
ƉƵďůŝĐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ��ƵƌŽŵĞĚ�

ϳ� /�DW��͗ ��ƫƚƵĚĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ă�
ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�͗�ƌĞƉĞŶƐĞƌ�
ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉĞƌĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͘

ͨ�>ĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂĕŽŶŶĠ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�dƵŶŝƐŝĞ͘��ĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ũƵŝĨƐ͕�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ŝƚĂůŝĞŶƐ�Ğƚ�ŵĂůƚĂŝƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ŝĐŝ͘��ĞƩĞ�ƐĠƋƵĞŶĐĞ�
Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĂŝĚĞ�ůĞƐ�ƚƵŶŝƐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ůŽĐĂƵǆ�ă�ǀŽŝƌ�ůĂ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƉŽƐŝƟĨ͘ �ͩ�

/ŵĞŶ�KƵĂƌĚĂŶŝ͕�ϭğƌĞ��ĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�̂ ŽƵƐƐĞ

ͨ�WůƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů͕�ƉůƵƐ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƌĂ�Ğƚ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ƉůƵƐ�ƉŽƐŝƟĨ͘ �ͩ

�ŚĂŚƌĂǌĞĚ�>ĂŐŚŽƵĂŶ͕�WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�/ŶƐƟƚƵƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ũĞƌďĂ
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https://www.icmpd.org/fileadmin/user_upload/FINAL_ENG_PRINT-_IMPACT_OF_PUBLIC_ATTITUDES_TO_MIGRATION_ON_THE_POLITICAL_ENVIRONMENT_IN_THE_EUROMED_REGION.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/user_upload/FINAL_ENG_PRINT-_IMPACT_OF_PUBLIC_ATTITUDES_TO_MIGRATION_ON_THE_POLITICAL_ENVIRONMENT_IN_THE_EUROMED_REGION.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/user_upload/FINAL_ENG_PRINT-_IMPACT_OF_PUBLIC_ATTITUDES_TO_MIGRATION_ON_THE_POLITICAL_ENVIRONMENT_IN_THE_EUROMED_REGION.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/ICMPD-Website/Public_attitudes_on_migration_study.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/ICMPD-Website/Public_attitudes_on_migration_study.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/ICMPD-Website/Public_attitudes_on_migration_study.pdf
https://www.icmpd.org/fileadmin/ICMPD-Website/Public_attitudes_on_migration_study.pdf
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ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘�>ĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ͕�
ŵĂŝƐ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝďůĞƐ͘�/ůƐ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ͗�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂƫƚƵĚŝŶĂůĞ�
Ğƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĞůůĞ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƌĂůŝƚĠ͘�

DĂŝƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ�ĐĂƌ�
ƐĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ŝŶĐůƵĞŶƚ͗�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͖�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͖�ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͖�ůĞƐ�ƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůŽĐĂƵǆ͖�Ğƚ�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

Z��/d�^hZ�>��D/'Z�d/KE



RAPPORT D’APPRENTISSAGE THEMATIQUE

11

1.2 DÉFIS DE LA COMMUNICATION SUR LES MIGRATIONS AU NIVEAU LOCAL

>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞŵďůĞƌ�ĚĠĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚĞ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵũĞƚ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�>ĞƐ�ĚĠĮƐ�ǀŽŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐĞŶƐ͗�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ě Ă͛ĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝ-
ŐƌĂŶƚƐ�ĞƵǆͲŵġŵĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĞŶƚ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ͘�
DĂŝƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƉĞƵƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ĐŽŶŇŝƚƐ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĚĠďůŽƋƵĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

a. CAPACITÉ ET EXPERTISE LIMITÉES 

• >Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͘�

• >ĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͘��>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ƵŶŝ-
ĨŽƌŵĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ũŽƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ͘��

• hŶĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂǀĞƌ�ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĞĸĐĂĐĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ͘

b. MANQUE D’ACCÈS

>ĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ŶĞ�ƐĂǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�Ɛ Ă͛ĚĂƉƚĞƌ�ŵġŵĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘��ĞůĂ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀƌĂŝ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ƐƚĂƚƵƚ�
ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌ�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ƚĞŶƚĞƌ�Ě Ă͛ĐĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƵŶĞ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�
ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĠƐ͘

c. DÉSINFORMATION

>ĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�Ğƚ�ŵŽƟǀĠĞ�
ă�ƵŶ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĨĂĐƚƵĞů�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ͘�>Ă�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ�Ă�ǀƵ�ƵŶĞ�
ĂĐĐĠůĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶŶƵĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�Ě�͚ ͨ�ŝŶĨŽĚĠŵŝĞ�ͩ 8͘�>Ğ�ďƵƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞŵĞƌ�ůĂ�ƉĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĮĂŶĐĞ͘�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĨĞƌƟůĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂƫƐĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƉĂŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĠĮĂŶĐĞ͘�

>Ă�ƌŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ğǆ-
ƚƌĠŵŝƐƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƉŝůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĂŶƟͲŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƚƌġŵĞ�
ĚƌŽŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĂƵͲĚĞůă�ĞǆƉůŽŝƚĞŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ��ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝůƐ�ůĞ�
ĨĞƌĂŝĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŝďůĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ůŝŐŶĞ͘�>Ă�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ă�ǀƵ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨĂƵƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘

8� EWZ�͗ �>Ğ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ů͛KEh�͘ �ĐŝďůĞ�ƵŶĞ�ͨ�
ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌ-
ŵĂƟŽŶ�ͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�

ͨ�>Ă�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵǇƚŚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƐ-
ƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘��ŶƐĞŵďůĞ͕�ŶŽƵƐ�
ĐŽŵďĂƩŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŐůŽďĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ͘�ͩ

tĂũĚŝ��ǇĚŝ͕�DĂŝƌĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĠĐĞŶƚƌĂů-
ŝƐĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�̂ ĨĂǆ

ͨ�EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ůŝŵŝƚĞŶƚ�ůĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŶĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ƉĂƐ͘�
�ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĞŵƉġĐŚĂŶƚ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚͥĂƩĞŝŶĚƌĞ�
ƐŽŶ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘�dƌŽŝƐŝğŵĞŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůͥĞŶǀŽŝ�ĚĞ�ŵĞƐ-
ƐĂŐĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘��ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ďĂƐĠƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀƌĂŝĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�ͩ �

�ŶŐĞů�DĂĚĞƌŽ͕��ĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐŽĐŝĂů͕��ŶĚĂůƵĐŝĂ��ĐŽŐĞ�

https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-updates/2020/04/14/834287961/u-n-chief-targets-dangerous-epidemic-of-misinformation-on-coronavirus
https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-updates/2020/04/14/834287961/u-n-chief-targets-dangerous-epidemic-of-misinformation-on-coronavirus
https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-updates/2020/04/14/834287961/u-n-chief-targets-dangerous-epidemic-of-misinformation-on-coronavirus


ϭϮ

Ě͘�ͨ �&�<��E�t^�ͩ ��d�ͨ ���^/E&KZD�d/KE�ͩ

>Ğ�ƚĞƌŵĞ�ͨ�ĨĂŬĞ�ŶĞǁƐ�ͩ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠďĂƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵĂŝƐ�
ůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ůĞ�ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶ-
ĚĂŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ůĂ�ͨ�ŝŶĨŽǆ�ͩ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞƌƌŽŶĠ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƌƌĞƵƌ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�
ů͛ŝŶĨŽǆ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�Ğƚ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚĞ�Ě͛ŝŶĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ĞƌƌĞƵƌϵ͘

>ĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŽŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�
ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŵƉůŝĮĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ůŽ-
ŐŝĐŝĞůƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠƐ�;ͨ�ďŽƚƐ�ͩ Ϳ�ƋƵŝ�ĚŝīƵƐĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĚĠƚĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƋƵŝ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐƵƉğƌĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘�

ϵ� �W���ŝƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂ-
ĐǇ͗�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶ�ǁĂƌ

ͨ�dŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ͕�ǀŝĂ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ƚŽƵƚ�
ƚǇƉĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂ�ƌĞůŝĂŶƚ�ă�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ƐƵũĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞ�
ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͘�EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƵƟůŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ĐĞůĂ͘�ͩ

EĂŶĐǇ��ů�YĂ͛YĂĂ͕�/ŶŐĠŶŝĞƵƌĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ŚĞīĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�DƵŶŝĐŝ-
ƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŵŵĂŶ

ͨ�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĨŽƌŵĠ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƟĞƌƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�KE'�ĂƉƉĞůĠ�WƵĞƌƚŽ�ZĞĂů�̂ ŽůŝĚĂƌŝĂ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�
ĚŝīĂŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵďůŝĠ�ĚĞƐ�ǀŝĚĠŽƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĠ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŵŝŐƌĂŶƚĞ�ƋƵŝ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͘�ͩ

:ŽƐĞĨĂ�D͘��ƌĞƐƉŽ�ZƵŝǌ͕��ŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ĚĞ�WƵĞƌƚŽ�ZĞĂů

Z��/d�^hZ�>��D/'Z�d/KE

CERTAINS RÉCITS COMPRENNENT :

 × �ĞƐ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŐŶŽƌĞŶƚ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ǀĞƌƌŽƵŝůůĂŐĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�ƌĠƐŝƐƚĞŶƚ�ǀŝŽůĞŵŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�͖

 × �ĞƐ�ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉůŽƚ�ƋƵŝ�ƐĂƉĞŶƚ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�
ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚĞƐƚĞŶƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ͕�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƌĠƉĂŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĨĞƌŵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�dĞůĞŐƌĂŵ�͖

 × �ĞƐ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĕƵ�ŽƵ�ƉƌŽƉĂŐĠ�ĚĠůŝďĠƌĠŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠƚĂƟƋƵĞƐ�ƌŝǀĂƵǆ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�ĂĠƌŝĞŶŶĞƐ�ĂƫƐĞŶƚ�ůĂ�ǆĠŶŽƉŚŽďŝĞ�ĂƵ�DŽǇ-
ĞŶͲKƌŝĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ͨ �YĂƚĂƌ�ŝƐ��ŽƌŽŶĂ�ͩ�͖

 × �ĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŽŶƟğƌĞ�ŐƌĠ-
ĐŽͲƚƵƌƋƵĞ͕�ĂŐŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ǀĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ�͖

 × hŶĞ�ƐƉĠĐƵůĂƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ǀŝůůĞƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞ�ǀŝƌƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�Ě͛ĠŵĞƵƚĞ�͖

 × �ĞƐ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƵƟůŝƐĞƌŽŶƚ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�
ͨ�Ě͛ĞŶǀĂŚŝƌ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ͩ͘

https://wms.flexious.be/editor/plugins/imagemanager/content/2140/PDF/2019/190130_Disinformationdemocracy_PB.pdf
https://wms.flexious.be/editor/plugins/imagemanager/content/2140/PDF/2019/190130_Disinformationdemocracy_PB.pdf
https://wms.flexious.be/editor/plugins/imagemanager/content/2140/PDF/2019/190130_Disinformationdemocracy_PB.pdf
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>Ă�ďŽƵĐůĞ�ĚĞ�ƌĠƚƌŽĂĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŝŶĨŽǆ�ǀŝƌĂůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ɛ Ă͛ĐĐĠůğƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�Žƶ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽƉƵůŝƐƚĞƐ�ĂĚŽƉƚĞŶƚ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐ�
ƚŚĠŽƌŝĞƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉůŽƚ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě Ă͛ĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƚƌĠŵŝƐƚĞƐ͘

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽǆ�ĂŐƌĞƐƐŝǀĞƐ͕�
ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ĠǀŝƚĠƐ�
ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞƵƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚƵ�ǀŝƌƵƐ͘�

�Ŷ�ĞƵƌŽͲŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽǆ�ůŝĠĞ�ă�ůĂ�
�Ks/�Ͳϭϵ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƵŶ�ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ƚƌŽƉ�ƐŝŵƉůŝƐƚĞ͘��Ŷ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞ-
ŵĞŶƚƐ�ŝƚĂůŝĞŶ�Ğƚ�ŵĂůƚĂŝƐ�ŽŶƚ�ĨĞƌŵĠ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂƵ�ǀŝƌƵƐ͕�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŐƌĞĐ�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ĚĞƐ�
ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƵƌ�ůĞǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͘�

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝƌƌĠŐƵůŝĞƌƐ�ĞŶ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�
ŐĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƵĞƐ͘��ĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŵƉŽƌƚĠĞƐ�
ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ͘�

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽǆ�ŵĞŶĂĐĞŶƚ�Ě͛ĞŶŇĂŵŵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ͕�Žƶ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�
ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ƟĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ũĞƵ͘

e. POLITIQUE ET PRIORITÉS

>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĠũă�ƌĂƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͘�
>͛ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ƉĞƵƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƌ�ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ŽƵ�
ĚĞ�ĚĠͲƉƌŝŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�

>ĞƐ�ĚĠďĂƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŐŶŽƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĐŽŶ-
ĨƌŽŶƚĠĞƐ͘�>Ğ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�
ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƐĞŶƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�Žƶ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞŶƚ�ĚĞ�
ƌĠƐŝĚĞƌ͘

ͨ�>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ǀŽƵƐ�;ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐͿ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ͘�sŽƵƐ�ƐĞƵů�ġƚĞƐ�ŝŵŵĞƌŐĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�>Ă�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘��sŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�Ğƚ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĐĞ�ƌĠĐŝƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨ�ͩ͘�

�ůďĞƌƚŽͲ,ŽƌƐƚ�EĞŝĚŚĂƌĚƚ͕��ŶĂůǇƐƚĞ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�WŽůŝĐǇ��ĞŶƚƌĞ�
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2. COMMUNICATION : TENDANCES ET DÉFIS
>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĨĂŝƚĞ͕�ĞƐƚ�ŝŶƚƌŝŶƐğƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘�̂ ŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞ�
ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�hŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞƐ͕�ĐĞůĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠĐŽĚĞƌ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌĠǀƵĞ͘�hŶĞ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�
ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĞ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŝďůĂŐĞ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ͬ �ůĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽŶĚĠƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ũŽƵĞŶƚ�
ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂǇĠĞƐ�Ğƚ�ƌĞĕƵĞƐ͘�

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚĠĮ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĞƐƚ�ƉŽƐĠ͘�
>Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ͨ�ĐĂĚƌĞ�ͩ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ Ă͛ũŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�;ƉĂƌ�Ğǆ͘�ͨ�EĞ�
ƉĞŶƐĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƵŶ�ĠůĠƉŚĂŶƚ�ͩ Ϳ͘�hŶ�ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ůĞŶƟůůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĠ͘�
hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ĠƚĂďůŝ͕�ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶ�ƚĞů�ĐĂĚƌĞ͘

>ĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͘�>Ğ�
ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƵũĞƚ͘�WĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�
ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨƐ�Ͳ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
Ͳ�Ğƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�Ͳ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞǆĐůƵĂŶƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘�>Ğ�
ĐĂĚƌĞ�ĞƐƚ�ƉůĂĐĠ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚƵƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƵũĞƚ͘�WĂƌ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ͕�
ůĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞǆĐůƵƐŝĨƐ�Ͳ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐůƵƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĠůŝŵŝŶĞƌ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�
Ͳ�Ğƚ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝĨƐ�Ͳ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ͘��>ĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĞǆĐůƵĂŶƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘10

10� WŽƌ�ĂƵƐĂ�͗�ƉŽƌ�ĂƵƐĂ�EƵĞǀĂƐ�
EĂƌƌĂƟǀĂƐ�sĞƌƐŝſŶ�/ŶŐůĞƐ�;sĞƌƐŝŽŶ�
ĂŶŐůĂŝƐĞͿ

�ĂĚƌĞ

Sujet

�ƌŐƵŵĞŶƚƐ�ͬ �ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ͬ �ĂƐƉĞĐƚƐ�
ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ŝŶĐůƵƐ

�ƌŐƵŵĞŶƚƐ�ͬ �ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ͬ �ĂƐƉĞĐƚƐ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�
ĞǆĐůƵƐ�ƋƵƵŝ�ůŝŵŝƚĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞŶƚ�ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ

https://porcausa.org/wp-content/uploads/2019/09/New-narratives_porcausa.pdf
https://porcausa.org/wp-content/uploads/2019/09/New-narratives_porcausa.pdf
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a. CAMPAGNES EFFICACES

>ŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ůŽĐĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�
ůŝĞƵǆ�ĚŝīğƌĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ǀĂƌŝĞŶƚ͕�ĐĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŝůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ĂďŽƌĚĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĐůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƵƟůĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ͘

>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĞŶƐĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐ-
ƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĐŽŚĠƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�ĐŽŵŵƵŶ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
�ůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵƟůŝƐĞƌ�ů͛ŚƵŵŽƵƌ͕ �Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ͨ�EŽƚƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƵƟůŝƐĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĚŝīƵƐĞƌ�ƐĞƐ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�EŽƵƐ�ĐƌĠŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŵƵŶŝĐ-
ŝƉĂůĞ͕�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ƐǇƌŝĞŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ă�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ůŽĐĂůĞ͘�ͩ�

>ĞŝůĂ�zŽƵƐƐĞĨ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛hŶŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�/ƌďŝĚ

ͨ�EŽƵƐ�ĞƐƐĂǇŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĂ�'/��ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ͘���ĞůĂ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĂŝĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŐŝƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ͘ ��'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�
ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘�ͩ

�ŵŝŶĂ�DŽŬƌĂŶĞ͕�sŝĐĞͲƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�
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ϭϳ

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� �D/��>>ϯ� ƐƵƌ� ͨ� ůĞƐ� ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ� ĞŶǀĞƌƐ� ůĞƐ� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ůŽĐĂů�ͩ 11�ĚĂŶƐ�Ɛŝǆ�ƉĂǇƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�ŽīƌĞ�
ƵŶĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ƵƟůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�
ƋƵŝ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�͗

ϭ͘� >ĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝ-
ĂƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�>ĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŽŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͕�ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě Ă͛ƫƚƵĚĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘

Ϯ͘� >ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ ǀŝƐĞŶƚ�ă�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ğƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ů Ă͛ĐĐĞƉƚĂƟŽŶ͘

ϯ͘� >ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�ĚĞ�ĨŽƌƵŵƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞůƐ͕�ĚĞ�
ĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͘

>͛ĂŐĞŶĐĞ�ͨ �^ƚŽƉ�ZƵŵŽƌĞƐͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů�Ě �͛ŶĚĂůƵĐŝĂ��ĐŽŐĞ͕�
ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞŶƚ�ůĂ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�Ě͛�ŶĚĂůŽƵƐŝĞ͕��ĞƵƚĂ�Ğƚ�DĞůŝůůĂ͕�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͘���ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϲϬ�ĞŶƟƚĠƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠĞƐ͘��ůůĞ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ǀĂƌŝĠĞ͕�ĐŽŶĕƵƐ�Ğƚ�ĐƌĠĠƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐƐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�
ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ă�ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͘��>͛ŽďũĞĐƟĨ�ŐůŽďĂů�ĞƐƚ�
Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ͘�ϭϮ

ϭϮ ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚŽƉƌƵŵŽƌĞƐ͘ĐŽŵͬ

À ̂ ŚĞĸĞůĚ͕�ĂƵ�ZŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ͕�ůĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĂŶŶƵĞů�DŝŐƌĂƟŽŶ�DĂƩĞƌƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĐŝŶƋ�ũŽƵƌƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ͨƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƌŝĐŚĞ�Ğƚ�ĠŵŽƵǀĂŶƚͩ�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠ�Ğƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵ-
ŶĂƵƚĠƐ�ĚĞ�^ŚĞĸĞůĚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƟƐƚĞƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

À DĂƌďƵƌŐ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ZŝĐŚƚƐďĞƌŐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶ�ͨ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉĞ�ͩ�ƌĠƵŶŝƐ-
ƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƉŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐĂǀĞƵƌƐ�
ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘ �>Ğ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ĂĐĐŽŵ-
Ɖůŝƚ�ůĞ�ĚŽƵďůĞ�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ůŽĐĂůĞ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƐƵƌŵŽŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘

À EĂĚŽƌ͕ �DĂƌŽĐ͕�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĂďŽƵƟ�
ă�ƵŶĞ�ͨ ��ǆƉŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ��&Z/Yh��͕ͩ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ�ĐƵůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵŝƐ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉŽƐŝƟĨƐ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝ-
ŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�DĂƌŽĐĂŝŶƐ͘

À >ǇŽŶ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ��ŐĞŶĐĞ�>ǇŽŶ�dƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�DĠĚŝĂƟŽŶ�;�>dDͿ�ǀŝƐĞ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶ-
ŶĞŵĞŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ�Ğƚ�ƉĂŝƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ�'ĂďƌŝĞů�WĠƌŝ͕�ĚĠƉůŽŝĞ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�
ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ͨ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ͩ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

11 �ƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�DŝŐƌĂŶƚƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
>ŽĐĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;�D/��>>Ϳ

https://stoprumores.com/
https://www.compas.ox.ac.uk/project/attitudes-to-migrants-communication-and-local-leadership-amicall/
https://www.compas.ox.ac.uk/project/attitudes-to-migrants-communication-and-local-leadership-amicall/
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b. PRESSE ET MÉDIAS

>ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�hŶ�
ŵĠĚŝĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ƐĞƌĂ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĞƌĂ�ă�ũƵƐƚĞ�ƟƚƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�
ŽƵ�ƐĐĞĂƵ�Ě Ă͛ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƚƌĂǀĂŝů͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ă�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�
Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ͘ �>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ĂƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ�ǀĞƌƟĐĂůĞ͕�ĞŶŐůŽďĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŵƵůƟͲŶŝǀĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ƌĠŐŝŽŶĂƵǆ͕�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶ-
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͘

�ĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�ŽīƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŝĚĠĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ƌĠƵƐƐŝĞƐ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚƵ�ƐŽƵƟĞŶ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ͕�ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘ �>ĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂůŝŵĞŶƚĠƐ�Ě Ğ͛ǆĞŵƉůĞƐ�Žƶ�ƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟĨ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ă�ĂŵĠůŝŽƌĠ�
ů Ă͛ƵĚŝĞŶĐĞ͗

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĞůĂ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĚŽŶƚ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ŝŶĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ͕�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƟƌĠƐ͘�

sŽĐĞƐ�ĚĞů�^Ƶƌ�;sŽŝǆ�ĚƵ�^ƵĚͿ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�Ă�ĨŽƌŵĠ�ϮϬ�ĨĞŵŵĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ�
ĂŶĚĂůŽƵƐĞƐ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϬϬ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ĚĞ�ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�
ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƋƵ͛ŝů�ĚĞƐƐĞƌƚ͘�>Ğ�ďƵƚ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�/ů�
Ŷ͛ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ă�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘�^Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƉƵ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ͘

À EĂĚŽƌ͕ �DĂƌŽĐ ϮϬ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�D�Ϯ�D͕�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠƐ�ĂƵ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŚĂŝŶĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĠƐ�ĂƵǆ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĞŶ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƩƌĞ�ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�
ů͛ĠƚŚŝƋƵĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƟƋƵĞ͘

À �ĂƌĐĞůŽŶĞ͕��ƐƉĂŐŶĞ��KDZăĚŝŽ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ƋƵŝ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ĚĞƵǆ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ă�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ĞŶ�ĞƐƉĂŐŶŽů�Ğƚ�ĞŶ�ĐĂƚĂůĂŶ͘��ĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ůŽĐĂů͕�
�KDZăĚŝŽ�ĐƌĠĞ�ĚĞƐ�ͨ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ͩ �ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽŶĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϰϬ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘

À dŽƌŽŶƚŽ͕��ĂŶĂĚĂ ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƌĞŶƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�����ZĂĚŝŽ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƐĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂƟŶĂůĞ�ůĂ�ŵŝĞƵǆ�ŶŽƚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�

�KDDhE/��d/KE͗�d�E��E��^��d���& /^

ͨ��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƐƐĞ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉƌŝǀĠƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ƌĠǀĠůĠƐ�ġƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŶŇƵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�:͛ĞƐƉğƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�
ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͕�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ͘�EŽƵƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌŽŶƐ�
ă�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌŽŶƐ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘

ZĂŬĞǌ��ůͲ<ŚĂůĂŝůĞŚ͕��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů͕�DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͕�:ŽƌĚĂŶŝĞ



RAPPORT D’APPRENTISSAGE THEMATIQUE

ϭϵ
>ĞŝůĂ��ĞƌĂƩŽ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ͕�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϱͲϯϴ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�Ă�ĂǀĞƌƟ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚƵ�DĂŐŚƌĞď�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�͗�ͨ��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚğƌĞƐ�
ƋƵŝ�ĚƵƌĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘��ůůĞǌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ƵŶ�ƉŽůŝƟĐŝĞŶ�Ğƚ�ŽďƚĞŶĞǌ�ĚĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ůĂŶĐĞƌŽŶƚ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ͘�ͩ ��
DĂŝƐ��ĞƌĂƩŽ�ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƉ�ŝŶƐŝƐƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĐĂƌ�ͨ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉŽƵƌ�
ġƚƌĞ�ƉŽƐŝƟĨ͕ �ŝů�ƐƵĸƚ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�͗ �>Ă�ĨĂŵŝůůĞ�ƐĞ�ĚĠďĂƚ͕�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ͕�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�ͩ

• Tunis, Tunisie : ͨ�/ͲD/'Z�͗�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ă�ZĂŽƵĞĚ�Ğƚ�>Ă�DĂƌƐĂ�
ͩ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�D�Ϯ�D͕�ĐŝďůĂŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�dƵŶŝƐ͕�Ğƚ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĞŶ�ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��/ͲD/'Z�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ĠŐĂůĞ-
ŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƌĠĞů�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐŝďůĠĞƐ͘

• Sfax, Tunisie : �Ŷ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�dƵŶŝƐŝĞ�dĞƌƌĞ�Ě �͛ƐŝůĞ͕�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�̂ ĨĂǆ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌŽ-
ũĞƚ�ͨ��ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�DŝŐƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ĐƚĞƵƌƐ�>ŽĐĂƵǆ�ă�^ĨĂǆ�;��D�>^Ϳ�ͩ͘�
&ŝŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�D�Ϯ�D͕���D��>^�Ă�ƉŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ă�^ĨĂǆ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�
ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌĂŝƚ�ă�ůĞƵƌ�
ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘���ƚƌĂǀĞƌƐ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂďŽƌĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ƚĞůƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�K���ϱ͘ϭ͕�ϭϬ͘ϳ͕�ϭϲ͘ϲ�Ğƚ�ϭϳ͘ϵ͘

• Tangier, Maroc : dĂŶŐĞƌ�ĐĐƵĞŝů͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�DĞĚ�ŝƟĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�dĂŶŐĞƌ͕ �ǀŝƐĞ�ă�
ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĂŶƚ�ƵŶ�ͨ �ŐƵŝĐŚĞƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘��>͛ĂĐƟŽŶ͕�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�D�Ϯ�D͕�ǀŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƐ�ĐĂƉĂĐ-
ŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŽĐŝŽͲĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘�



ϮϬ

>Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ůŝƐƚĞ�ŶŽŶ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�͗ �

dǇƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ DĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ

�ŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƐĞ • �ĂƌĐĞůŽŶĞ͕��ƐƉĂŐŶĞ�͗��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

• sĂůůĂĚŽůŝĚ͕��ƐƉĂŐŶĞ�͗�^ĞŵĂŝŶĞ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞ͗�hŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

�ĂŵƉĂŐŶĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞƐ
• /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ
• /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�

• �ƌůĂŶŐĞŶ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗�sŝůůĞ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ��ƌůĂŶŐĞŶ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ƵďůŝŶ͕�/ƌůĂŶĚĞ�͗ �WƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici�;Ɖ͘ϭϴͿ

WƌĠƐĞŶĐĞ�tĞď� • �ŽůŽŐŶĞ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗��ŽůŽŐŶĞ�ĂŝĚĞ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ƌůĂŶŐĞŶ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗�>͛ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ŝĞŶǀĞŶƵĞ�͖ �ƉůƵƐ�ici
• �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�͗ �D/���K�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂ • Genève, Suisse :�'ĞŶğǀĞ͕�ƐĂ�ŐƵĞƵůĞ͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• ^ĂŽ�WĂƵůŽ͕��ƌĠƐŝů�͗ �/ů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ă�̂ ĆŽ�WĂƵůŽ͘�̂ ĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ�

͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici�;Ɖ͘ϱϵͿ

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�
• ^ĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�
• �ŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�

• Espagne�͗�WƌŽũĞƚ�Ě͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶŶĂůŝƐŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ă�
ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ� • >ŝƐďŽŶŶĞ͕�WŽƌƚƵŐĂů�͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�^KDK^�ĚĞ�>ŝƐďŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐŝƚŽǇ-
ĞŶŶĞƚĠ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

• >ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕ �ZŽǇĂƵŵĞͲhŶŝ�͗ �WŽůŝĐĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠŐĂůŝƚĠ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici�;Ɖ͘�ϱϰͿ
• �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ�͗�WŽůŝĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�͖�ƌĂĐŝƐŵĞ͕�ǆĠŶŽƉŚŽďŝĞ�Ğƚ�

ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚŽůĠƌĂŶĐĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

&ĞƐƟǀĂůƐ�ͬ �ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ� • �ƌůĂŶŐĞŶ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗��ĂŶƋƵĞƚ�ƉŝƋƵĞͲŶŝƋƵĞ�ĂŶƟͲƌƵŵĞƵƌƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• &ƌĂŶĐĨŽƌƚ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• ZĂǀĞŶŶĞ͕�/ƚĂůŝĞ�͗ �&ĞƐƟǀĂů�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• DĂƌƐĞŝůůĞ͕�&ƌĂŶĐĞ�͗ �DĂƌƐĞŝůůĞ��ƐƉĠƌĂŶĐĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

�ƐƉĂĐĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞů�;ă�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵĞͿ�

• �ŽůŽŐŶĞ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗��ŽŵĂŝŶĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞ�Ͳ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

• �ŽŶŽƐƟĂͲ^ĂŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ͕��ƐƉĂŐŶĞ�͗�DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�͖�ĞŶ�
ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

• �ŽƚŬǇƌŬĂ͕�̂ ƵğĚĞ�͗ ��ĂĨĠƐ�ĂŶƟͲƌƵŵĞƵƌƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

WƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ • �ŽƉĞŶŚĂŐƵĞ͕��ĂŶĞŵĂƌŬ�͗ �>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ��ŽƉĞŶŚĂŐƵĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• >ŝƐďŽŶŶĞ͕�WŽƌƚƵŐĂů�͗ �&ĂŵŝůŝĂ��Ž�>ĂĚŽ�ϮϬϭϵ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• sĂůŽŶŐŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů�͗ �WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ͬ �EĞ�ũƵŐĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�ƉĂƌ�ƐĂ�

ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ĂƌƋĂ��ŝƚǇ͕�:ŽƌĚĂŶŝĞ�͗��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĚĞ��ĂƌƋĂ͕�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici 

;Ɖ͘�ϭϵͿ

ZĠƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ͬ �ŵĠĚŝĂƟŽŶ� • &ůŽƌĞŶĐĞ͕�/ƚĂůŝĞ�͗ �WƌŽũĞƚ��ŵŝƌ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ĞƌůŝŶ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗�>Ğ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐƌĠĞ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ů�̂ ĂƌŚĂŶ͕�:ŽƌĚĂŶŝĞ�͗ �ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ě �͛ů�̂ ĂƌŚĂŶ͖�

ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici�;Ɖ͘ϮϳͿ

�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
�ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ͬ �ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
�ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ

• �ĂƌĐĞůŽŶĞ͕��ƐƉĂŐŶĞ�͗ ��ĂŵƉĂŐŶĞ�ĂŶƟͲƌƵŵĞƵƌƐ���E�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• 'ĂŶĚ͕��ĞůŐŝƋƵĞ�͗ �̂ ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĠŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ • �ĞƌůŝŶ͕��ůůĞŵĂŐŶĞ�͗�DğƌĞƐ�ĚƵ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• &ŽƌůŞ͕�/ƚĂůŝĞ�͗�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• �ŵĂĚŽƌĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů�͗ ��ĂŵďƵũĂů�Ɛ Ă͛ŵĠůŝŽƌĞ�͊ �͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

^ƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
/ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�

• �ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�WĂǇƐͲ�ĂƐ�͗ �ϭϴϬ��ŵƐƚĞƌĚĂŵŵĞƌƐ�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• KƐůŽ͕�EŽƌǀğŐĞ�͗�Ky>K�ʹ�>͛ KƐůŽ��ǆƚƌĂ�>ĂƌŐĞ�͖ �ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici
• EĞƵĐŚąƚĞů͕�̂ ƵŝƐƐĞ�͗�E�h�,�dK/�͖�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ici

 

�KDDhE/��d/KE͗�d�E��E��^��d���& /^

https://ajuntament.barcelona.cat/consell-municipal-immigracio/en/noticia/peticions-de-regularitzacio-extraordinaria-a-persones-immigrades-en-situacio-irregular_939753
https://www.valladolid.es/es/actualidad/noticias/xvi-semana-intercultural-celebrara-3-9-mayo
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/immigration-city-erlangen
http://citiesofmigration.ca/wp-content/uploads/2012/03/Municipal_Report_Main_Report2.pdf
https://www.stadt-koeln.de/leben-in-koeln/soziales/koeln-hilft-fluechtlingen?kontrast=weiss
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/the-welcome-app
https://www.micadoproject.eu/
https://geneve-sa-gueule.ch/projet/
https://www.dropbox.com/s/ekb3ccrjufumob5/Migration_Impact_Cities_report_2017_low.pdf?dl=0
https://ec.europa.eu/migrant-integration/intpract/inmigracionalism-project-on-the-medias-treatment-of-immigration-and-asylum-in-spain
https://pjp-eu.coe.int/en/web/coyote-magazine/somos
http://citiesofmigration.ca/wp-content/uploads/2012/03/Municipal_Report_Main_Report2.pdf
http://www.mitramiss.gob.es/oberaxe/ficheros/documentos/FOLLETO_PROXIMITY_vs_online_ingles.pdf
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/anti-rumour-picnic-banquet
https://newcomers-network.de/newcomers-festival/
http://www.comune.ra.it/Aree-Tematiche/Anagrafe-e-immigrazione/Festival-delle-Culture-2019
http://social.marseille.fr/marseille-esperance
https://www.stadt-koeln.de/artikel/63350/index.html
https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/house-of-peace-and-human-rights
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/anti-rumour-cafes
https://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/the-copenhagen-host-programme
http://www.acm.gov.pt/-/familia-do-lado
https://ec.europa.eu/migrant-integration/intpract/project-living-library
https://www.rescuerefugees.eu/wp-content/uploads/2017/11/Refugees-English-final_0.pdf
http://www.amirproject.com/
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/dialogue-creates-neighbourhood
http://www.rescuerefugees.eu/wp-content/uploads/2017/11/Refugees-English-final_0.pdf
https://citiesofmigration.ca/good_idea/fighting-fiction-with-facts-the-bcn-anti-rumour-campaign/
https://urbact.eu/refugee-solidarity
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/district-mothers
https://urbact.eu/widespread-hospitality
http://www.cm-amadora.pt/images/artigos/extra/projetoscofinanciados/zambujal_melhora/pdf/zambujal_melhora_brochura.pdf
http://www.180amsterdammers.nl/en
http://citiesofmigration.ca/good_idea/oslo-extra-large/
http://www.coe.int/en/web/interculturalcities/-/neuchatoi
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3. DÉFIS ET APPROCHES LOCALES

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͕�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞǀĞŶƵĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĐƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ�
ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�Ğƚ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ă�ůĞƵƌ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ͘��>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĨŽŶĚĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ͕�ĂĐĐğĚĞŶƚ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ğ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ŵĂů�ŐĠƌĠĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐĞŶƟƌ�ĐŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͘�

�Ğ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂŶƟƐŵĞ�Ă�ǀƵ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉůĂŝĚĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂůůĞƌ�ĂƵͲĚĞůă�
ĚĞ�ů Ă͛ƌğŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�D�Ϯ�D͕�ůĞ�ZĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�sŝůůĞƐ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͕��ŝƟĞƐ�ŽĨ�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞƐ�;�ŝƟĞƐ�ŽĨ�^ĂŶĐ-
ƚƵĂƌǇͿ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�
ƌĠƐĞĂƵǆ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ��'>h�Ğƚ��ƵƌŽĐŝƟĞƐͿ�ĂĮŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂǀŽŝƌͲĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵƉƌĂŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ů͛hŶŝŽŶ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ�ŽƵ�ůĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ͘��

�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ŵŽŶĚŝĂů͕�ůĞ�&ŽƌƵŵ�ŵŽŶĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;&DD�Ϳ�Ă�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�Žƶ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ũŽƵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ͘�>Ğ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĨŽƵƌŶŝƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞͲ
ĨŽƌŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŵƵůƟƉĂƌƟƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞƐ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƚĂŶŐŝďůĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ůĞĕŽŶƐ�ĂƉƉƌŝƐĞƐ͘��^ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĚĞ�ŚƵŝƚ��ƚĂƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�&DD��;�ůŐĠƌŝĞ͕��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͕�
�ĂŶĂĚĂ͕��ƋƵĂƚĞƵƌ͕ �/ƌůĂŶĚĞ͕�DĞǆŝƋƵĞ͕�DĂƌŽĐ͕�'ĂŵďŝĞͿ͕�Ɛŝǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ůŽĐĂůĞ�;sŝůůĞ�
ĚĞ�DĂůŝŶĞƐ͕�sŝůůĞ�ĚĞ�DŽŶƚƌĠĂů͕�sŝůůĞ�ĚĞ�:ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ͕�sŝůůĞ�ĚĞ�^ĂŽ�WĂŽůŽ͕�ůĞ�DĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�&DD��
Ğƚ�tĞůĐŽŵŝŶŐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ͕�ƚƌŽŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�;DĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ĚƵ�&DD�͕�
KǆĨĂŵ�/ŶƚĞƌŵŽŶ͕�'ƌĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞͿ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶ-
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�;DĠĐĂŶŝƐŵĞ�Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ�ĚƵ�'&D�͕��Z��tŽƌůĚǁŝĚĞ͕�dĂůĞŶƚ��ĞǇŽŶĚ��ŽƵŶĚĂƌŝĞƐͿ͘

>Ğ�'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�&ŽƌƵŵ�ŵŽŶĚŝĂů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�;&DD�Ϳ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƌŝŐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĂŶĂĚĂ͕�ů͛�ƋƵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞ�DĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƌĞƐ�ĚƵ�&DD�͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ů͛KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�;K/DͿ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŵƵůƟƉĂƌƟƚĞ͘�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ğƚ�
ĂŝĚĞƌ�ă�ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�

>͛ /�DW��ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ĞŶ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐ-
ƐĂŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƵƌŽŵĞĚ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�

ͨ��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͘�DĂŝƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂ-
ƟŽŶĂů͕�Ɛŝ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ Ğ͛Ɛƚ�ƉĂƐ�ƌĠĂůŝƐĠ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�Ŷ͛ŝŶƚĠŐƌŽŶƐ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵĞŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂƵƌŝŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�
ĚĞ�ůͥƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞ�ŵƵƚƵĂůŝƐĞƌ͕ �ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞĐĞŶƚƌĞƌ�
ŶŽƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ă�ĐŽŽƉĠƌĞƌ�Ğƚ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�ͩ�

�ƐŵĂ�<ĂůůĂůůĂ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��Žŵ-
ŵƵŶĞ�ĚĞ�̂ ŽƵƐƐĞ

ͨ�'ƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĂǇƐ͘��:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐ-
Ğƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͕�ĐĂƌ�ŝů�ũŽƵĞ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ƵŶ�ƌƀůĞ�ĐůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�ͩ�

ZĂĐŚŝĚĂ�^ĂĂĚŝ͕��ŚĞīĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�Ğǆ-
ƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ě͛KƵũĚĂ



�ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�WĂĐƚ�ŵŽŶĚŝĂů�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�
ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ϭϳ͕�ĞŶ�ƉƌŽŵŽƵǀĂŶƚ�ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉƵďůŝĐ�ŽƵǀĞƌƚ�Ğƚ�ĨŽŶĚĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ϭϲ�;ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉĂĐŝĮƋƵĞƐ�Ğƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐͿ͘

>Ă�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dƵƌŬƵ͕�ĞŶ�&ŝŶůĂŶĚĞ,�ŶŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ͨ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŝƚŽǇĞŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ͩ͘��ůůĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĞŐƌĠ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�
ƐĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƚƌĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�

>Ă�ǀŝůůĞ�Ě͛�ƌůĂŶŐĞŶ͕�ĞŶ��ůůĞŵĂŐŶĞ͕�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ��ƵǁĂŶĚĞƌƵŶŐƐƐƚĂĚƚ��ƌůĂŶŐĞŶ�;ǀŝůůĞ�Ě͛ŝŵŵŝ-
ŐƌĂƟŽŶ�Ě͛�ƌůĂŶŐĞŶͿ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŵŝŐƌĂƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ĨŽŶƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘��

>Ă�ǀŝůůĞ�Ě͛�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�ĂƵǆ�WĂǇƐͲ�ĂƐ͕�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ĂĸĐŚĞ�ůĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�Ě͛ŝŶ-
ĚŝǀŝĚƵƐ�ĚĞ�ϭϴϬ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͘

��& /^��d��WWZK�,�^�>K��>�^

ϮϮ



RAPPORT D’APPRENTISSAGE THEMATIQUE

3.1 VERS UNE COMMUNICATION STRATÉGIQUE AU NIVEAU LOCAL

>͛ ĂĐƟǀŝƐŵĞ�ĂĐĐƌƵ�Ğƚ�ů͛ĞīĞƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƋƵŝ�ů Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƌůĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ŵĂŶƵĞů�
ĠŵĞƌŐĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ͘�dŽƵƐ�ƌĞƉŽƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠĂĐƟǀĞ�ă�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ůŽĐĂů͘��

>Ğ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘��ĞůĂ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�
ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ�ǀŝůůĞ͕�Ě͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

�ĞƩĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĞ�;ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ǀĞƌ-
ƟĐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞ�;ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĐŝďůĞƐͿ͘�
sŽŝĐŝ�ĚĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͗

 » 'ƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ

 » WŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ŵŝŐƌĂŶƚĞƐ�

 » WƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ůŽĐĂƵǆ�

 » DĠĚŝĂƐ�Ğƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�Ě͛ŽƉŝŶŝŽŶ�

�Ŷ�ƌğŐůĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ƵŶĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĞŶŐĂŐĞƌ�Ğƚ�ă�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐ-
Ğƌ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĐŝďůĞƐ͘��

>Ă�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ůŽĐĂů�;Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐͿ�ĂŝĚĞ�ă�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĠĐůĂŝƌĠĞ�Ğƚ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͕�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ͘ �

�ŝǆ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ŵĂƌŽĐĂŝŶĞƐ ;�ĞŶŝ�DĞůůĂů͕��ĂƐĂďůĂŶĐĂ͕�&ğƐ͕�DĂƌƌĂŬĞĐŚ͕�EĂĚŽƌ͕ �KƵũĚĂ͕�ZĂďĂƚ͕�̂ ĂůĠ͕�dĂŶŐĞƌ�
Ğƚ�dŝǌŶŝƚͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ŐĞŶĐĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�'/�͘�>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ƐŽƵƟĞŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŝůŽƚĞƐ�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ�ĂƵǆ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƌĠĨƵŐŝĠƐ�Ğƚ�
ƌĂƉĂƚƌŝĠƐ�ŵĂƌŽĐĂŝŶƐ͘���Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�KE'�ůŽĐĂůĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĠ�ϰ�ϬϬϬ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ�
DĂƌŽĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�

�ĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�WŽƌ�ĂƵƐĂ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ�ƐŽŶƚ�
ƵƟůĞƐ�ă�ŐĂƌĚĞƌ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͗

 » >ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�Ğƚ�
ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĠĂĐƟĨƐ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ�ĠƚĂďůŝ͘��

 » Les messages ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĠƉĞŶĚƌĞ�
Ě͛ƵŶ�ƌĠĐŝƚ�ĚĠĮŶŝ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ƉĂƌƟĞƐ�͗ ��ͨ�ŶŽƵƐ�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĞƵǆ�ͩ͘�

 » >ĞƐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŶ-
ŶĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŶĂƌƌĂƟĨ͘

Ϯϯ



Ϯϰ

a. LES VILLES COMME AGENTS DE MIGRATION

>͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟƋƵĞƐ�
Ğƚ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě Ă͛ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŽƵ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶ-
ƚĠŐƌĂƟŽŶ͘�

À DĂůĂŐĂ͕�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĂŶƚ�
ƋƵĞůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌĞ�ůĂŶŐƵĞ͘�/ů�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ��ƵƌĞĂƵ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂ-
ƟŽŶƐ�ͩ ͕�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĠũă�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘���ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŝůůĂŐĞ�
ŝŶŝƟĂů͕�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞƐ͘��

À Vienne, en Autriche͕�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͨ �̂ ƚĂƌƚ�tŝĞŶ�ͩ �ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ĚĞƵǆ�
ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
Ă�ă�Žīƌŝƌ͘ �>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŝďůĂŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�
ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�Ě Ă͛ĚƵůƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘��ĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�
ďĂƐĞ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚĞ�ŐĞŶƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘��ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞ-
ŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ƵŶ�ƐƚĂĚĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĞƵƌ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘

��& /^��d��WWZK�,�^�>K��>�^
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b. AMÉLIORER LA COHÉSION SOCIALE

>Ă�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƐŽƵƟĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƐƵƌǀŝǀĞŶƚ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�ƉĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟĨƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚƀƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂƌƌŝǀĂŶƚƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘��Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƩĞŝŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĞůƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐƚĠƌĠŽƚǇƉĞƐ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͘

>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ�DǇŐƌĂŶdŽƵƌ�ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞƵƌŽƉĠĞŶ�ƋƵŝ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĚĞƐ�ͨ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ͩ�
ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ă�ĨĂĕŽŶŶĞƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂůŝƚĠ�
Ğƚ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͕�Ğƚ�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĨŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�
>͛ ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�
WĂƌŝƐ͕�>ŝƐďŽŶŶĞ͕�dƵƌŝŶ�Ğƚ��ƌƵǆĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ͘13

Maroc : ͨ �WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ͩ �ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ĚƵ�,�Z�Ğƚ�ĚĞ�ů͛hE/��&�ĚĞ�ďĂƐŬĞƚͲďĂůů�ĚĞ�ƌƵĞ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ďƌŝƐĞƌ�
ůĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�DĂƌŽĐĂŝŶƐ͕�ƌĠĨƵŐŝĠƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ƐŝůĞ�Ğƚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�
Ğƚ�ă�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵĂƌŽĐĂŝŶĞ͘

13 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵǇŐƌĂŶƚŽƵƌ͘ ŽƌŐͬĨƌͬŵŝŐƌĂŶƚŽƵƌͲƉĂƌŝƐͬ

http://www.mygrantour.org/fr/migrantour-paris/


Ϯϲ

4. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
>ĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ĨŽƌĐĞϭϰ͘�>Ğ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ǀŝůůĞƐ͘�>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ�Ğƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽƐƉğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ͘�>Ğ�ĨŽŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ŇƵǆ�ĚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƵŶ�ĚĠĮ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�^ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�
ĚĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƉƌĂŐŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĨĂĐĞ�
ă�ů Ă͛ŋƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŚƵŵĂŝŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐĂƉĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ĐĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ŶĠŐĂƟĨƐ�ĠƚĂďůŝƐ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ƌĞĐĂĚƌĞƌ͘ ��>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�
ůĞ�ĚĠĮ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞ�ƉŽƚĞŶƟĞů�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐŽŝƚ�ƉĞƌĕƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞƌǀĞ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͘�

>ĞƐ�ĐŽŶƚĞǆƚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚŝīğƌĞŶƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚƵ�ƉŽƵƌƚŽƵƌ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƵ�
Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĨŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ŐƌĂǀĞ�ƉĠŶƵƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĠƚƌŽŝƚĞŵĞŶƚ�
ĂůŝŐŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽŶŇŝƚ͘�dŽƵƚĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĐŽŵ-
ƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĂŐĞ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƌĠĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ŶŽƌŵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘� 

DġŵĞ�ĂǀĂŶƚ�ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĐůĂŝƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�
ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ĚĠƚĂĐŚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƵǀĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƌĠĞůƐ͘�>Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂŶ-
ĚĠŵŝĞ�Ͳ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ͳ�ůĞƐ�ƌĞŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĐŽƌƌĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�
ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�

RECOMMANDATIONS POUVANT AIDER LES AUTORITÉS LOCALES

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƵǀĞƐ����

�ŽůůĞĐƚĞǌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�Ğƚ�ďƌŽƐƐĞƌ�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůŽĐĂů͘��>Žƌ-
ƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĞǌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘�>Ğ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽŶƚ�ĞƐ-
ƐĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ǀŝƚĞǌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ů͛ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĞǌ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕ �ůĂ�ĨƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ĐĞƌǀĞĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ͘��

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�

hŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞĸĐĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ͘�>Ă�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵ-
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĂŝŐƵģ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͘��&ĂŝƚĞƐ�ǀĂůŽŝƌ�ƐŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ůĂ�ƉůĂƚĞͲĨŽƌŵĞ�ŝĚĠĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ�ƋƵŝ�ĂƫƌĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘

ϭϰ� DĐŬŝŶƐĞǇ͗�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŝƟĞƐ

�KE�>h^/KE^��d�Z��KDD�E��d/KE^

https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/inclusive-cities-are-productive-cities
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Ϯϳ

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ

�ƵͲĚĞůă�ĚĞ�ů Ă͛ƌğŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƌĞŐĂƌĚĞǌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�Ğƚ�ƐƵƉƌĂŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ͘��ĞƵǆͲĐŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŐĞŶĐĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘���ĞƐ�ĂůůŝĠƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ě͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĐĂŶĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĐƌƵĐŝĂƵǆ�ĂƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�ŽƵ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ĂƩĞŝŶĚƌĞ͘��ĞĐŝ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ůĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�Žƶ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠĞ͘

�ƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƐŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ

^ŝ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ��Ks/�Ͳϭϵ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠĠƋƵŝůŝďƌĞƌ�ůĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĠƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĞůůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŵĞŶĂĐĞ͘��
>Ă�ĚŽƵďůĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĨĞƌƟůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚƐ͕�ƋƵŝ�
ĐŚĞƌĐŚĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ƵŶ�ďŽƵĐ�ĠŵŝƐƐĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ͨ�ů͛ŝŶĨŽĚĠŵŝĞ�ͩ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ŐƌĂǀĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ�

>ĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ƉŽůĂƌŝƐĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ůĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ�ă�
ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ƐƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘���ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�;ŚĂŝŶĞƵǆ�ͬ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚƐ�ͬ�ĂŵŽƵƌĞƵǆͿ�
Ğƚ�ƐƵŐŐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ůĂ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�ͨ �ĂŵďŝǀĂůĞŶƚƐ�ͩ ͘��>ĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�
ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ�ĚĞƐ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͘��/ĚĞŶƟĮĞǌ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞƐ�ƋƵŝ�
ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ĐĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ŵĞƩĞǌ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ě͛ĞŶƚĞŶƚĞ͘

�ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ

>Ă�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ĐƌŝƐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ͘���ĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ĂĚ�ŚŽĐ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�
ů͛ŝŶĨŽǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ƌĞŵƉůĂĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ͘��WĞŶƐĞǌ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ-
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƐ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ă�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͘�&ŽƌŵĞƌ�ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘���ƵůƟǀĞǌ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ůĂ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ĠůĠ-
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĂůůĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘
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