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أساسية ال دمات  خ ال

إنسان ال حقوق 

ي مدن ال تمع  ج م ال

ي اجتماع ال ماسك  ت ال



ى  إل رامية  ال ي  مدن ال تمع  ج م ال مبادرات  طنجة  نة  مدي دعم  ت  
ى  إل ين  مهاجر ال وصول  وتسهيل  ي  اجتماع ال ماسك  ت ال ز  عزي ت

إنسان ال وحقوق  أساسية  ال خدمات  ال

مشروع  إطار  ضمن  هذه  ة  ال ح ال دراسة  صياغة  متّ  ت
من  مشروعٌ  وهو  توسطية،  م ال مدن  ال ين  ب هجرة  ال
يل  و م هجرة وت ر سياسات ال ي لتطوي دول ركز ال م تنسيق ال
تنمية  ل ل ة  يسري السو ة  والوكال ي  أوروب ال اد  ح ات ال
 2015 عام  ال منذ  مشروع  ال هذا  طُبقّ  ي تعاون.  وال
يون،  يروت، ولشبونة، ول ب اّن، و م تعاون مع مدن ع ال ب
بهدف  ا  ن ي وفي و،  ن وتوري وتونس،  وطنجة،  د،  ي ومدر
حضرية.  ال هجرة  ال ب تعلقة  م ال عارف  م ال قاعدة  ز  عزي ت

من  ي  غرب ال ي  الشمال الطرف  عند  طنجة  تقع 
يقية  أفر ال ين  القارت ين  ب تصل  واّبة  ب ي  وه مغرب،  ال
ة  ن مدي تع  م ت ت ي،  غراف ج ال موقعها  بفضل  ة.  ي أوروب وال
ي  الت والتجارب  هجرة  ال من  يل  طو خٍ  اري ت ب طنجة 
ى  يلق حين  ي  فف ا.  فيه هجرة  ال ح  ملام وعّ  ن ت تعكس 
أرضية  كرة ال ل ال ا� هاجرون النخبة القادمون من شم م ال
الدخل  مهاجرون ذوو  ال رَ  ب ت عُ ي واسعين،  اً  ب وترحي اً  قبول
إما  الصحراء  جنوب  يقيا  أفر من  القادمون  ي  تدن م ال
ة.  ن دي م ال ى  عل مشاكل وإما خطراً  لمتاعب وال ل مصدراً 

حكومة  ال أقرتّ   ،2014 أول/ديسمبر  ال كانون  ي  ف
ي  وه وء،  ج ل وال لهجرة  ل الوطنية  ية  ج ي ت را است ال الوطنية 
ثلّ  م ت ا  أنه ى  عل هجرة  ال عرفّ  ت ة  متكامل ية  ج ي ت را است
مصدراً  ا  ل وثقافيةً  واجتماعيةً  ةً  اقتصادي فرصةً 

وار  ح ال ز  عزي ت ى  إل مشروع  ال ى  يسع ذلك،  عن  فضلاً 
التحدّيات  تبادل حول  م ال م  ّ ل ع ت ال وترسيخ  النظراء  ين  ب
ي  اجتماع ال ماسك  ت ال مثل  مدن،  ال تواجهها  ي  ت ال
ر  وفي ثقافات، والتوظيف، وت ال ين  ب وار  ح ي، وال مكان وال
ن  ي هاجر م وال لاجئين  ل أساسية  ال دمات  خ وال مأوى  ال
اختارت  إطار،  ال هذا  ي  ف ذلك.  وغير  ين  اقتصادي ال
عرض  بهدف  هذه  ة  ال ح ال دراسة  طنجة  لدية  ب
اً  ي ومكان اً  ين اجتماعي هاجر م ال ج  ي دم ف تساهم  ارسةٍ  م م

ي ل ح م ال مستوى  ال ى  عل

طنجة  لدية  ب تقرّ  ال،  ج م ال هذا  ي  ف طر.  خ ال أو  د  دي لته ل
دمات  خ ى ال ة، فتسهّل الوصول إل ي إنسان ا ال اته ي مسؤول ب
لكنّ  م والصحة. � ي عل ت مأوى وال ر ال وفي أساسية، مثل ت ال
دودة،  ح ية م ي ظلّ موارد مال لدية تعمل ف ب السلطات ال
ين  الفعال تنسيق  تواصل وال ال انعدام  ة  مشكل وتصطدم ب
ية والوطنية،  هو ج ية وال ل ح م ال حكومة  يات ال مستو ال ين  ب
من  ين.  هاجر م ال ج  دم ل شامل  جٍ  نه تطبيق  عرقل  ي ا  م م
ا،  اته ي مسؤول ل ا  منه يفاءً  إ طنجة،  لدية  ب تشجّع  هنا، 
نسج  ى  عل اً  ث ي حث تشجيعاً  ي  مدن ال تمع  ج م ال منظّمات 
ات  ال ج ي م ية ف ل ح م حكومية ال هات ال ج شراكات مع ال
طنجة،  لدية  ب دعمت  الفعل،  ب هجرة.  ال ب ة  صل ذات 
من  ي  مدن تمع  ج م منظّمات  2016، خمس  عام  ال ي  ف

ة.    ل اث م م خلال نسج شراكاتٍ 

نبذة



من  ي  غرب ال ي  الشمال الطرف  عند  طنجة  تقع 
ر  ب عت ت ا1ً.  ب ي تقر نسمة  ألف   950 وتضمّ  مغرب  ال
يقية  أفر ال ين  القارت ين  ب تصل  ةً  واّب ب ة  ن دي م ال
تع  م ت ت ي،  غراف ج ال موقعها  بفضل  و ة.  ي ب أورو وال
امتداد  ى  فعل هجرة.  ال من  يل  طو خٍ  اري ت ب طنجة 
بين  ي  تلاق وال تنقّل  ل ل فسحةً  ة  ن دي م ال شكّلت  قرونٍ، 
تلفة، ما جعل  خ قادمين من عدّة مناطق م اصٍ  خ أش
يفخر  عام،  بشكلٍ  تلفة.  خ م ثقافات  ل وتقة  ب ا  منه
تعدّدة  م ال ثقافات  وال حضارات  ال ب طنجة  ان  سكّ
�لكن  ا.  ه تّ ي وهو ة  ن دي م ال خ  اري ت م  معال رسمت  ي  الت
ة  ن دي م ال ر  ب ت خ ت لطنجة،  مي  عال ال ع  الطاب من  رغم  ال ب
مقيمون  ال هاجرون  م ال فيصل  ة.  ن اي ب مت رة  ج ه ارب  ج ت
والشرق  ا  ب أورو من  أساسي  بشكلٍ  طنجة  ي  ف
حين  ي  وف الصحراء.  جنوب  يقيا  وأفر أوسط  ال
كرة  ل ا� ال  شم من  القادمون  النخبة  هاجرون  م ال ى  لق ي
هاجرون  م ال رَ  ب ت عُ ي واسعين،  اً  ب وترحي اً  قبول أرضية  ال
طنجة  تشكّل  ن  ذي ال الصحراء-  جنوب  يقيا  أفر من 
ي  ف ا  ب أورو و  ح ن رحلتهم  ي  ف طةً  ح م يهم  إل النسبة  ب
مشاكل  وال لمتاعب  ل مصدراً  إما  ات-  ال ح ال أغلب 
بعد  التصورّ  عززّ هذا  ت ة. وقد  ن دي م ال ى  عل إما خطراً  و
شنغن  منطقة  ي  ف تقييداً  ر  أكث رة  ج ه سياسات  سنّ 
عددٌ  رها  إث ى  عل بات  دة،  دي ج ال ألفية  ال أوائل  ي  ف
عالقين  الصحراء  جنوب  يقيا  أفر اجري  مه من  أكبر 
ية، مثل طنجة2. عام  الساحل ا  يقي أفر ال  ي مدن شم ف
 %0.55 ياً  رسم مسجّلون  ال أجانب  ال شكّل   ،2016

لكنّ  � طنجة،  ي  ف ان  السكّ عدد  ي  ال م إج من  اً  ب ي تقر
ي  ف ر.  ي بكث ذلك  من  ى  أعل ية  رسم ال ر  غي رات  تقدي ال
أنّ  ي  مدن ال تمع  ج م ال منظّمات  قدّرت  نفسها،  السنة 
مغرب  ال ي  ف قيمين  م ال ين  قّ وث م ال ر  غي ن  ي هاجر م ال عدد 
يعيش  خص،  ش ألف  و40  ألف   25 بين  راوح  ت ي

ناظور.3 وال وتطوان  طنجة  مدن  ي  ف معظمهم 

حكومة  ال أقرتّ   ،2014 أول/ديسمبر  ال كانون  ي  ف
وء،  ج ل وال لهجرة  ل الوطنية  ية  ج ي ت را است ال الوطنية 
ا  أنه ى  عل هجرة  ال عرفّ  ت ة  متكامل ية  ج ي ت را است ي  وه
ا مصدراً  ةً واجتماعيةً وثقافيةً ل ثلّ فرصةً اقتصادي م ت
ا  قضاي ية  ج ي ت را است ال هذه  ج  عال ت طر.  خ ال أو  د  دي لته ل
ار  ج إت وال ز  ي ي م ت وال إنسان  ال حقوق  )مثل  ة  ي إنسان
خدمات  ى  إل الوصول  تسهّل  ا  م ك ج(،  والدم بشر  ال ب
عن  فضلاً  العمل.  وفرص  والسكن  م  ي عل ت وال الصحة 
ين  ب مشتركة  ال ية  مسؤول ال ية  ج ي ت را است ال دّد  ح ت ذلك، 
سين  ح ت خلال  من  الفاعلة،  حكومية  ال هات  ج ال
هوي  ج وال ي  الوطن مستوى  ال ى  عل تعاون  وال وكمة  ح ال
طنجة  لدية  ب عترف  ت إطار،  ال هذا  ي  ف ي4.  دول وال
طنجة  ي  ف م  يقي خص  ش كلّ  عاملة  م ب ا  يته مسؤول ب
أساسية  ال دمات  خ ال ى  إل ه  وصول وتسهيل  بكرامة، 
السلطات  لكنّ  � والصحة.  م  ي عل ت وال مأوى  ال مثل 
صعيد  ى  عل ضعيفة  نظومة  م ل وفقاً  تعمل  لدية  ب ال
اءً  ن ب و دودة،  ح م موارد  ظلّ  ي  وف السلطات،  داول  ت
يل  و م ت وال بشرية  ال وارد  م ال ى  إل تفتقر  فهي  يه  عل
مستوى  ى  عل لهجرة  ل شامل  نهج  لتطبيق  لازم  ال

.5 ة ن دي م ال

ة  قّ مطب ال إجراءات  ال ليست  بلدي،  ال مستوى  ال ى  عل
ة  ن مدي ى  إل ن  وافدي ال ن  ي هاجر م ال مع  لتعامل  ل
خدمات  من  ما  ذلك،  عن  فضلاً  موحّدة.  ب طنجة 
شؤون  عن  ة  مسؤول ال الوزارة  ا  تقدّمه ة  ي امركز ل
وكمة  ح ال إنّ  ا  م ك طنجة،  مستوى  ى  عل هجرة  ال

والأهداف الأساسية  المعلومات 
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هذا  ي  ف إنسان.  ال وحقوق  أساسية  ال دمات  خ ال
دة،  دي ج ال ية  لامركز ال ية  هيكل ل ووفقاً  إطار،  ال
ي  مدن ال تمع  ج م ال منظّمات  طنجة  لدية  ب تشجّع 
هات  ج ال مع  شراكات  نسج  ى  عل اً  ث ي حث تشجيعاً 
هجرة،  ال ب ة  صل ذات  ات  ال ج م ي  ف ية  ل ح م ال حكومية  ال
لعمل.  ل لازم  ال يل  و م ت ال ب نظّمات  م ال هذه  تزودّ  ا  م ك
مكّنت  ت ي،  مدن ال تمع  ج م ال مع  تنسيق  ال هذا  بفضل 
هجرة  ال ب تعلقة  م ال ا  اته ي مسؤول ب إيفاء  ال من  لدية  ب ال
أطر  ال ضعف  من  خفّف  ا  م م مباشرة،  ر  غي يقة  بطر

لها. م ع يقة  طر ظّم  ن ت ي  الت تنظيمية  ال

ي  مدن تمع  ج م مبادرة  عن  وجيزة  ة  ح م ل ي  ل ي ما  ي  ف
تضامن. عية  جم طنجة:  لدية  ب من  دعمٍ  ب نفُّذت 

تضامن جمعية 

ي  ف أطفال  ال مساعدة  ل تضامن  عية  جم أنشئت 
هدفها  طنجة.  ا  ومقرهّ  ،2001 عام  صعبة  وضعية 
هات  ج ال أما  ن.  ي هاجر م ال ج  دم هو  أساسي  ال
تمعات  ج م ال من  أطفال  وال فالنساء  مستفيدة،  ال
تطبقّ  ن.  ي هاجر م وال يين  ل ح م ال ان  السكّ ضمن  رومة  ح م ال
ي  ف هود  ج ال استثمار  ا  ومنه مبادرات،  عدّة  عية  م ج ال
ي  وه ة.  ن دي م ال ي  ف أطفال«  ال ة  اي م ح »مركز  سين  ح ت
حكومية  غير  ومنظمات  عامة  مؤسسات  مع  تعمل 
م،  ي عل ت ال ى  إل الوصول  لأطفال  ل تتيح  ل ية  ودول ية  ل ح م
بات  ي در وت أمية  ال و  ح م دروس  ب التحاق  ال لنساء  ول

ة.  ي ون القان توعية  ال

ج  رام ب تضامن  عية  جم تطبقّ  ذلك،  عن  فضلاً 
ين  ب ي  اجتماع ال ماسك  ت ال لتحسين  كأداة  ية  رفيه ت
ى  إل اداً  ن است مضيفة.  ال تمعات  ج م وال ن  ي هاجر م ال
مهرجان  م  بتنظي عية  م ج ال باشرت  بة،  قار م ال هذه 
نيسان/ ي  ف ظُّم  ن الذي  طنجة  ي  ف هاجر  م ال فنون 
ن  ي لمهاجر ل مهرجان  ال هذا  فأتاح   .8  2017 يل  ر أب
م  تنظي الصحراء  جنوب  يقيا  أفر منطقة  من 

ا  ل ذلك،  ل تيجةً  ن ا.  ته رمّ ب ة  ب غائ يات  مستو ال تعدّدة  م ال
ظّم  ن ت ي  ت ال اهزة  ج ال العمليات  من  موعةٌ  ج م قُ  َّ ب طُ ت
ى  عل وتوجيههم،  دد  ج ال ن  ي هاجر م ال استقبال  ة  مسأل
اصة  خ ال دمات  خ ال و/أو  دّدة  ح م ال إجراءات  ال غرار 
ين  ب مصحو ال ر  غي ن  كالقاصري الضعفاء،  ن  ي هاجر م ال ب
جٍ  نه ل ج  تروي ال عدم  إنّ  واقع،  ال ي  ف يّن.  مسن ال أو 
ير،  كب حدّ  ى  إل بر،  عت ي طنجة  ي  ف لهجرة  ل شامل 
خاصّةً  ية،  ال م وال بشرية  ال وارد  م ال ة  دودي ح م تيجة  ن
إدارة  ل خصّصةً  م ةً  ي زان مي دِّ  عُ ت ا  ل ة  ن دي م ال وأنّ 
انات  ي ب أيّ  انعدام  ةً  ل ب الطين  د  ي ز ي وما  هجرة.  ال
�لكن  ة6.  ن دي م ال ي  ف هجرة  ال ماط  أن عن  ية  إحصائ
مشاكل أيضاً من منظور إصلاح  اول هذه ال ن جب ت ي
بعد  مغرب  ال وملك  حكومة  ال به  باشرت  امركزي  ل
هذا  هدف   .2011 عام  السياسية  اضطرابات  ال
حكومية  ال مؤسسات  ال ية  فعال ز  عزي ت ى  إل إصلاح  ال
مشاركة  ال نسبة  سين  ح ت أجل  من  ا  وشفافيته
قّق  ح ت م  ل السلطة  داول  ت خطة  لكنّ  � السياسية. 
من  زال  ما  حيث  هذا،  يومنا  ى  حت اً  كافي تقدّماً 
ريب  ا  ول أنظمة.  وال ين  القوان أهمّ  إقرار  نتظر  م ال
ى  إل النسبة  ب راً  ي كب اً  دّي ح ت يطرح  أمر  ال هذا  أنّ  ي  ف

لعملها7. ية  ل ح م ال حكومة  ال تطبيق  يقة  طر

ومتعدّدة  ة  شامل ةّ  دي ل ب ة  ب ومقار ية  هيكل غياب  ي  ف
تمع  ج م ال منظّمات  بثقت  ان هجرة،  ال و  ح ن يات  مستو ال
ة  حال ي  ف التطبيق.  ال  ج م ي  ف ثغرات  ال تسدّ  ل ي  مدن ال
ر  أكث ناشطةً  موعات  ج م ال هذه  أصبحت  طنجة، 
منظّمات  ركّز  ت الفعل،  ب هجرة.  ال ال  ج م ي  ف ر  فأكث
ى  عل يرة،  كب درجة  ب ة،  ن دي م ال ي  ف ي  مدن ال تمع  ج م ال
الصحراء،  جنوب  يقيا  أفر من  القادمين  ن  ي هاجر م ال
ماسك  ت ال ز  عزي ت بهدف  خدمات  تقدّم  ي  وه
ى  إل ن  ي هاجر م ال وصول  نسبة  ادة  ي وز ي  اجتماع ال
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تعلقة  م ال والتحدّيات  عوائق  ال رز  أب طنجة  تواجه 
اقتصادي  ال ج  دم ال ات  ال ج م ي  ف هجرة  ال ب
رة  ب خ � ال انعدام  فيساهم  ي.  ثقاف وال ي  اجتماع وال
ين  ب تنسيق  وال تواصل  ال ة  دودي ح وم ية  ال م ال وارد  م وال
ة  عرقل ي  ف والوطنية  ية  هو ج وال ية  ل ح م ال السلطات 
ول  ح ي ا  م ك هجرة،  ال حوكمة  و  ح ن شامل  نهج  تطبيق 
ى  عل ن  ي هاجر م ال ج  دم ل ة  حاسم خطوات  اذ  خ اتّ دون 
أيضاً  أخرى  ال التحديات  ومن  ة.  ن دي م ال مستوى 
دٍ  زاي مت شعورٍ  عن  ناجمة  »ال اجتماعية  ال ّرات  توت ال
ي  ف يؤدي  لاجئين،  وال ن  ي هاجر م ال اه  ج ت نفور  ال ب

عنيفة«9. مواجهات  ى  إل أحيان  ال بعض 

تمع  ج م ال منظّمات  بادرات  م ب علق  ت ي ما  ي  ف أما 
أنّ  إطار  ال هذا  ي  ف ناشئة  ال التحديات  من  ف ي،  مدن ال
ور  ح م حيث  من  ية  قائ ت ان تكون  ما  اً  ب غال ا  اته ب مقار
هود  ج ال انتشار  ي  ف أمر  ال هذا  فيجازف  تركيزها. 
دماج  ان ال ى  عل ن  ي القادر ن  ي هاجر م »ال تستهدف  ي  الت
بلاد  ال ي  ف يقيمون  ن  ذي ال أولئك  إهمال  مع  اح  ج ن ب

أوضاع صعبة«10. ظلّ  ي  ف

تقاليدهم  لعرض  راً  ب من هم  ل رّاً  موف ثقافية،  عروض 
توعية  ال نشر  ى  إل هدف  ا  م ك ثقافية.  ال م  ارساته م وم
مستوى  سين  ح ت ي  ف لمساهمة  ل ثقافات،  ال تعدّدة  م ال
واجز  ح ال وتفكيك  ثقافات،  ال تلف  خ م ين  ب الفهم 
ي  ثقاف وال ي  اجتماع ال ماسك  ت ال ز  عزي وت ثقافية،  ال

مضيف.  ال تمع  ج م وال ن  ي هاجر م ال ين  ب

منظّمات  لدعم  ةً  ي سنو ةً  ي زان مي طنجة  لدية  ب عدّ  ت
ة  اب ت ك وقت  ي  ف ة.  ت اب ث واعيد  م ل وفقاً  ي  مدن ال تمع  ج م ال
حصول  ال البحث  يق  فر ى  عل عذّر  ت السطور،  هذه 
مرصودة  ال الغ  ب م ال حول  إضافية  تفاصيل  ى  عل

عها. ي توز يقة  وطر

ي  مدن تمع  ج م منظّمات  خمس  لقّت  ت  ،2016 عام 
ي  ف ا  أنشطته تنفيذ  ل طنجة  لدية  ب من  اً  ي مال اً  م دع
راجعة  م ل ةً  ن ج ل لدية  ب ال أنشأت  وقد  هجرة.  ال ال  ج م
نظّمات.   م ال طلبات  م  ي وتقي العطاءات  م  تقدي ية  ل م ع

مغرب  ال ي  ف م  ي إقل كلّ  يضمّ  ذلك،  عن  فضلاً 
ا  ته مّ مه اجتماعية  وال ة  ي دن م ال لشؤون  ل نةً  ج ل يوم  ال
اء  ن ب يات  أولو ال هذه  ومن  م.  ي إقل ال يات  أولو د  دي ح ت
اجتماعية  ال الفرص  سين  ح وت ين  هاجر م ال قدرات 

هم. ل رّة  وف م ال ة  اقتصادي وال

والموارد يل  التمو

والتأثيرات النتائج 

والتحدّيات العوائق 
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هجرة  ال ى  إل النظرة  ى  عل طرأ  دّلٍ  ب ت ملاحظة  مكن  ي
السنوات  خلال  طنجة  ي  ف ي  ل ح م ال مستوى  ال ى  عل
ة  بذول م ال الوطنية  هود  ج ال ى  إل ذلك  مردّ  أخيرة.  ال
ة  ي لامركز ال إصلاحات  كال ال،  ج م ال هذا  ي  ف
وء  ج ل وال لهجرة  ل الوطنية  ية  ج ي ت را است ال واعتماد 
اقتصادي  سّن  ح ت ب أيضاً  رتبط  ي ا  م ك  .2014 عام 
فأدى  أخيرة.  ال ة  آون ال ي  ف بره  ت خ ت طنجة  دأت  ب
دفع  ا  م م ة،  عامل ال يد  ال ى  عل الطلب  د  زاي ت ى  إل ذلك 
بهدف  ة  ن لمدي ل ج  تروي ال ى  إل ة  لدي ب ال السلطات  ب
إعادة  و ارجيين،  خ وال يين  داخل ال ن  ي هاجر م ال جذب 
ية  م ن ت ي  ف تمل  ح م كمساهم  هجرة  ال مع  تعامل  ال
ره،  وتطوي طنجة  مرفأ  توسّع  مع  الفعل،  ب اقتصاد.  ال
هارة.  م ال ة  ي تدن م ال ة  عامل ال يد  ال ى  إل اجة  ح ال د  زاي ت ت
ر  ي داب ت هذا  يومنا  ى  حت طنجة  تطبقّ  م  ل ذلك،  مع 
عن  فضلاً  العمل.  سوق  و  ح ن موجّهة  دة  جدي ج  دم
هجرة  ال اه  ج ت واقف  م ال ي  ف تبدّل  ال أنّ  رغم  ذلك، 
أيضاً  ازف  ج أنه ي ا  إل ومنشوداً،  اً  ي اب ج إي تطورّاً  ثلّ  م ي
ر  وغي هرة  م ال ن  ي هاجر م ال ين  ب ر  فأكث ر  أكث ز  ي ي م ت ال ي  ف

هرة.  م ال

ية  فعال ى  إل اماً  م ت اطمئنان  ال عدم  من  رغم  ال ب
ن،  ي هاجر م ال ج  دم ى  إل رامية  ال حكومية  ال بادرات  م ال
هذا  ي  ف معارفها  توسيع  ب اهتماماً  ة  لدي ب ال تبدي 
ي  ف ا  مشاركته خلال  من  اً  ي جل هذا  فيبدو  ال.  ج م ال
مدن  ال ين  ب هجرة  ال كمشروع  ّم،  ل ع ت ل ل شراكات  عدة 
بر  عت ي د،  جدي من  يع.  مشار ال من  وغيره  توسطية  م ال
اب  ح أص وأنّ  خاصّةً  اً،  ي اب ج إي راً  ي غي ت أمر  ال هذا 
السليمة  ممارسات  ال وا  قّ وث ما  ادراً  ن مصلحة  ال
ية  فعال من  خفّف  ا  م م اضي،  م ال ي  ف ادلوها  ب وت
م  ّ ل ع ت ال ية  عمل ل مكن  ي الفعل،  ب ية.  ال ح ال بادرات  م ال
بشكلٍ  ا  إدارته متّ  ت ما  إذا  ناشط،  ال تبادل  م ال
ممارسات  ال أفضل  من  استفادة  ال عززّ  ت »أن  جيدّ، 
وأن  رها«11  وتطوي ا،  ه ادل ب وت مستخلصة،  ال والدروس 

و  ح ن الشركاء  ومتعدد  نهج شامل  ين  تكو ي  ف تساهم 
أن  أحدٍ  ى  عل ى  ف خ ي ا  ول طنجة.  ي  ف هجرة  ال م  تنظي
ة  ح ناج ال تبادل  ال شبكات  ي  ف طنجة  لدية  ب مشاركة 
ي  ف ا.  القضاي هذه  بشأن  توعية  ال ينشر  أن  مكن  ي
ماسك  ت ال ز  تعزي ل حملات  إطلاق  مكن  ي إطار،  ال هذا 
اً  اقتصادي ن  ي هاجر م ال ج  دم خلال  من  ي  اجتماع ال
لتدريب  فرص  وفير  ت مع  اً  وثقافي اً  واجتماعي
ية.  ل ح م ال ا  راته خب ز  عزي ت أجل  من  ية  ل ح م ال السلطات 

المستخلصة الدروس 
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مقتطفة  ال علومات  م ال ى  عل ة  ال ح ال دراسة  رتكز  ت
نجز  م وال طنجة،  نة  مدي ب خاص  ال هجرة  ال ملفّ  من 
وقد  توسطية.  م ال مدن  ال ين  ب هجرة  ال مشروع  موجب  ب

ية: ال ت ال مصادر  ال من  علومات  م ب لت  م كُ است
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